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Prefacio

on los testimonios que se presentan en este libro —el tercero del conjunto que

llamamos Dinero ilegal, elecciones en Puebla 2018-2019-, queremos cumplir con
el propdsito de describir los mecanismos de la manipulacién del voto en el estado
de Puebla durante los procesos electorales de 2018 y 2019. Son las voces de algu-
nos actores que han formado parte de una accién compleja de intervencioén en la
construccién de lo que los politicos llaman la estructura y la operacién electoral en
Puebla. Los testimonios se presentan anénimos, salvo en un caso. Tal fue la con-
dicién que exigieron. Los informantes son actores con cargos publicos en gobier-
nos y organizaciones politicas en Puebla, y hablar pone en riesgo su chamba y su
seguridad personal. El propdsito fundamental es exponer procesos y estructuras
determinantes para comprender los procesos electorales en nuestro pais, y por ello
nuestra decisién de publicarlos. Intentamos responder asi a la pregunta concreta
sobre las caracteristicas del llamado clientelismo electoral desde las regiones, los
municipios, las organizaciones econdmicas, politicas y sociales, para identificar y
describir los mecanismos desarrollados por personas y grupos de poder factico.

Por la via de la herramienta periodistica del testimonio aplicada para la investiga-
cién por Sergio Mastretta nos propusimos describir con las voces de actores parti-
culares (los estrategas, los ingenieros electorales, los operadores de tierra, los com-
pradores y los vendedores del voto) las redes clientelares y su funcionamiento en la
operacion electoral de los partidos y las estructuras de gobierno involucradas. Por
ellos pudimos identificar a los personajes principales relacionados con el disefio y la
operacion electoral; identificamos y describimos la estructura orgdnica clandestina
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que se construye desde el gobierno estatal para una campafia electoral y que opera
en forma paralela y por encima de las organizaciones de partido; identificamos y
describimos los principales métodos de compra y manipulacién del voto, los que
permiten hablar de un sistema profesional aplicado con los objetivos precisos para
cada eleccion.

¢Qué revelan los testimonios en detalle: el emborronamiento de los partidos como
generadores de proyectos de nacion que se disputan en procesos electorales demo-
crdticos; la descomposicién de los partidos, convertidos en membretes y usados
como moneda de cambio por poderes fdcticos y sus cabezas de grupo locales y
regionales, amparados siempre por la figura articuladora del gobernador en turno;
la revaloracion de la importancia de los grupos de poder local en la configuracion
de las redes de poder en el estado que se disputan el control de los municipios y el
manejo de los recursos destinados a la obra publica; la descripcion del largo proceso
de desmantelamiento del PrI como partido de Estado y herramienta fundamental
en la composicién de las alianzas, sometimientos y rupturas en los que se ha fun-
dado histéricamente el poder hegemonico de los grupos dominantes. Todos estos
elementos constituyen una narrativa clara de la recomposicién de este sistema de
control priista desde el modo panista de Rafael Moreno Valle, que lo llevé al control
absoluto de los poderes en el estado, y de esto que nos atrevemos a llamar el prian-
morenismo que tiene en el gobierno estatal a Miguel Barbosa Huerta.

En el conjunto de los testimonios sobresale como en un concierto de voces, la des-
cripcién de un personaje que concentra en su accionar la figura del operador poli-
tico total: el gobernador de Puebla (en este caso Rafael Moreno Valle, pero igual lo
fueron Guillermo Jiménez Morales, Manuel Bartlett, Melquiades Morales, Mario
Marin y, seguramente lo serd, Miguel Barbosa) como cabeza de un organismo de
Estado, una dependencia de gobierno que no figura en el organigrama pero que
opera como oficina, y que controla y dispone a su voluntad de los recursos publicos
y de los organismos institucionales para intervenir un proceso electoral.

Una operacién de Estado. La palanca principal para la toma del poder para el uso
patrimonialista de los recursos publicos.
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INTRODUCCION
Una operacion de Estado

Sergio Mastretta Guzman

1]

sQué es el clientelismo electoral? Y su consecuencia, la compra del voto?

» Una mera sucesioén de hechos impredecibles y arbitrarios, desconectados entre
c si, despojados de las redes que los sostienen?, ;una trama enmarafiada de hilos
sin nombres ni intereses, objeto de procesos al final inasibles e irracionales? ¢O
una operacion sistemdtica, organizada, estructural, que responde a una planeacién
estratégica de personas y grupos que se disputan el poder politico del Estado en una
sociedad concreta como la mexicana?

Dos extremos, entonces, alumbran el clientelismo electoral como una categoria
analitica fundamental para entender las errdticas instituciones de la democracia
mexicana y el Estado que las contiene: o la visién de un proceso cadtico inmaneja-
ble rematado siempre por la frase al final de cualquier contienda electoral, “se roba-
ron las elecciones”; o la perspectiva sistémica, racional, de un aparato del Estado
(“la estructura”) disefiado con la funcién estratégica de la conservacién del poder
politico por la manipulacién (“la operacién electoral”) a través del control de los
organismos institucionales dispuestos por la ley para la organizacion, el ejercicio y
la calificacién de las elecciones.

Analizarlo entonces como una construccién histérica compleja a cargo del Estado.
Una realidad que obliga a una descripcién rigurosa de los procesos sociales que le
han dado forma a lo largo de los ultimos cuarenta o cincuenta afios, los que van de
la era de la hegemonia absoluta del partido de Estado, el PRI, a los de su desmante-
lamiento por la via de una competencia real de partidos por el poder politico, con
unarecomposicién de los fundamentos legales de las instituciones democraticas en
México a través de sucesivas reformas a la ley federal electoral entre 1991 y el 2014.
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El clientelismo electoral, entonces, es el mecanismo vital de un engranaje cons-
truido desde el Estado priista con el propdsito estricto del control de los organis-
mos y procesos electorales. Esa es la explicacion de raiz de la existencia del llamado
partido de Estado.

El andlisis tiene que partir de lo sucedido en Puebla a partir de los afios ochenta y
hasta la crisis institucional sufrida en la coyuntura 2018-2019. A cargo del gobierno
del estado de Puebla se construye sistemdticamente una estructura organica, opera-
tivay financiera, con el control directo por parte del gobernador en turno, disefiada
para la manipulacién de las elecciones a favor del partido del gobierno. Tiene su
punto de partida como accién consciente del grupo en el poder del aparato estatal
en el fraude electoral ocurrido en la eleccién municipal de la ciudad de Puebla en
1983. Se construye y desarrolla como respuesta a la movilizacién popular contra el
autoritarismo del Estado priista en los afios 80, y ocurre sin contratiempos mayores
que pongan en riesgo la existencia de los grupos de poder en el estado a lo largo de
los gobiernos de Guillermo Jiménez Morales, Mariano Pifia Olaya, Manuel Bartlett
y Melquiades Morales, pero se rompe en el sexenio de Mario Marin, comprendido
en los afios de la presidencia panista en el gobierno de la republica, con el adveni-
miento del régimen morenovallista.

Se pueden identificar asi algunos elementos fundamentales de la existencia de un
aparato de Estado para la operacién de los procesos electorales en Puebla:

+  Elclientelismo electoral forma parte de una estructura orgdnica del Estado en
Puebla, organizada desde el gobierno estatal y el PRI como partido de Estado.
Sevisualiza y construye racionalmente en el contexto de la coyuntura electoral
de 1983, cuando el gobierno de Puebla a cargo de Guillermo Jiménez Morales
se ve obligado a cometer lo que, en palabras del propio gobernador entonces,
se denomind “un fraude patriético” en la eleccién de la alcaldia poblana en
aquel afio, cuando con la participacién del ejército y la policia “se levantaron
las casillas”, para utilizar una expresion a cargo del propio mandatario deci-
dido a enfrentar el masivo voto ciudadano en contra del candidato del pri.

+  El gobierno del estado de Puebla construye entonces un aparato del Estado, ile-
gal en su fundamento juridico, pero funcional y organico, soportado operativa
y financieramente desde la Secretarfa de Gobernacion. El gobierno encarga a
un grupo de politicos profesionales la construccién de una maquinaria de
operacion electoral disefiada para enfrentar a la creciente oposicién politica
al régimen prifsta. Una accién estratégica que incluye la creacién y control de
origen de los nuevos organismos electorales que surgen de las reformas alaley
federal electoral tras el fraude en la eleccién presidencial de 1988 y la elabora-
cién de las normas operativas de los propios partidos politicos en sus procesos
internos. Un disefio estratégico que se asegura también la administracién de
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los mecanismos legales para la distritacion de las secciones electorales. Es el
llamado “reseccionamiento” de las casillas en todo el estado con el objetivo
estratégico de romper el crecimiento regional del voto opositor al PRI.

Esuna estructura que se asegura de que, mds alld de las modificaciones legales
parala conformacion de los organismos electorales auténomos, no se pierda el
control de la autoridad electoral, igual la operativa que la judicial.

Es una estructura en movimiento permanente, que se transforma en paralelo
a los cambios politicos y sociales que ocurren por una creciente movilizacién
social en pro de la democratizacién de las instituciones del Estado, en particu-
lar las que corresponden a los procesos de trasmision del poder.

Esta estructura, que se construye por la mano del gobierno estatal en las déca-
das 70y 8o del siglo pasado, sufre una descomposicién en la coyuntura del
cambio de siglo, explicada por la ruptura interna de los grupos de poder que
controlan el aparato del gobierno priista, que enfrenta a los grupos politicos
de Manuel Bartlett y Melquiades Morales en la sucesion para la gobernatura
en 1998, conflicto que se reproduce en la coyuntura del 2004 entre el propio
Melquiades y el bartlista Mario Marin, que encuentra una solucién temporal
que favorece el ascenso de este ultimo ala poder en el 2004, pero que deriva
en ruptura total con el protagonista principal de esta historia, Rafael Moreno
Valle, un politico priista de perfil tecndcrata ligado a Melquiades Morales
que encuentra en su conversion al panismo en el 2006 la ruta para plantar su
marca propia. Este rompimiento lleva aparejado la “despriizacion” del aparato
estatal de operacion electoral.

El poder nacional representado por la figura del presidente de la republica, un
elemento fundamental sin el que no se puede explicar la existencia histérica
del partido de Estado, también ha sufrido una transformacién sustancial en
este proceso de descomposicion de la maquinaria de control y manipulacién
electoral. A su deterioro como fuerza de poder en las regiones del pais en los
sexenios de Zedillo, Fox, Calderdn y el propio Pefia Nieto, ha correspondido el
empoderamiento de los gobernadores como fuerza hegemonica, con Moreno
Valle como ejemplo extremo en Puebla.

Esta estructura, en su complejidad, no se explica sin analizar los procesos
locales y regionales existentes en las disputas entre los grupos de poder fac-
tico a lo largo del estado. Es decir, la ruptura del priismo en la capital lleva
en paralelo rompimientos, desmarques politicos y reconfiguraciones de los
cacicazgos de tradicion priista en los centros de poder como Tehuacdn, Mata-
moros, Texmelucan, Sierra Norte y Sierra Nororiental. Al parejo también, el
empoderamiento de nuevos grupos de poder regional asociados a las alianzas
que en Puebla se generaron con el ascenso al parejo del morenovallismo y la
imparable ola obradorista.
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Por ello, es fundamental entender este proceso de descomposicién de la
estructura del partido de estado y su maquinaria de manipulacién electoral.
Podemos identificar tres momentos especificos que devienen en ruptura del
aparato estatal disefiado y organizado para el control de las elecciones.

1. Enlosafos 90, con el desmantelamiento del grupo operativo de la estruc
tura a cargo del politico Pepe Alarcén Herndndez, operador principal del
aparato en los afios 8o.

2. En la primera década del siglo, con la toma de la estructura por Rafael
Moreno Valle ya convertido al panismo.

3. Enel2019, con el desmantelamiento y fragmentacion del aparato moreno-
vallistay surecomposicion en la abigarrada alianza entre grupos de poder
priista y morenovallista con la marca MORENA-Lépez Obrador y que enca-
beza hoy Miguel Barbosa.

Este andlisis debe permitir comprender entonces lo ocurrido con el llamado
partido de Estado. La debacle del pri, la pérdida del aparato de gobierno y la
descomposicién de su maquinaria electoral, ha derivado en la fragmentacién
de los grupos de poder, en la recomposicién de fuerzas, en creacién de nuevas
redes y alianzas en las distintas regiones del Estado. Si con Rafael Moreno Valle
ocurrié una vuelta al poder absoluto en la figura del gobernador del estado, su
muerte confirmd el proceso de fragmentacién politica. La bajisima votacién
obtenida por MORENA y la dependencia del candidato Barbosa respecto de las
alianzas con grupos de poder priistas y morenovallistas, lo confirman.

Esta descomposicién del aparato hegemodnico en el estado de Puebla, acele-
rada tras la muerte de Rafael Moreno Valle, se ha manifestado también a nivel
regional y local con la figura de los partidos membrete o mercenarios (PT,
Verde, mMc, pccp y PsI) dispuestos al servicio de los grupos de poder fdctico
locales y regionales.
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PRIMERA PARTE
ESTRUCTURA DE ESTADO

1]



Un antiguo operador priista

En el 2019 los partidos se colapsan en su voto, ante un abstencionismo brutal. Accién
Nacional y MmoRENA pierden miles y miles de votos. El Partido del Trabajo y el Verde

lo aumentan. Al candidato de moreNa lo salva el voto rural y la operacion de poderes
fdcticos del Prr que apuestan por la opcion de MORENA. Es el escenario general del 2019.
Es importante comprender la parte de la maquinaria electoral al servicio del poder 'y el
dinero. No hacerlo ast lleva a no entender nada.

El siguiente es el testimonio de un politico que desde los afios 80 ha participado como
funcionario del aparato para el control de las elecciones desde las oficinas del
gobernador del estado de Puebla. Para el pri cuando era el partido hegemonico. Para el
PAN en la era Moreno Valle. Para MoreNA y el candidato Miguel Barbosa en la eleccion
de 2019.

{Qué paso en el 20197 La operacion de Jorge Estafan Chidiac

o que sucedid es que candidato de MORENA, Luis Miguel Barbosa, obtiene un

menor numero de votos que el candidato del AN, Enrique Cdrdenas; menor,
menos votos. El candidato de MORENA gana por los votos del pT y del Verde. Por eso
gano. Ahora, qué es lo que ocurrié: en la Sierra Norte y en el sur de estado la mayor
parte de electores voté por Barbosa. Cabe mencionar dos factores: el primero, en
parte, la gente decia: “Ya estamos huérfanos, pues a votar por el que viene, yano nos
queda otra”, y porque ademads no conocian al candidato del pAN, que no fue hasta
esos niveles de las regiones del norte y del sur del estado. Pero el segundo factor que
es el mas importante, fue el financiamiento que se les dio a través de la Secretaria
de Finanzas. Jorge Estefan de por si dominaba toda la zona sur del estado de Puebla.

A muchos les llegé 1a lana en efectivo, directo. Estefan lo hizo con operadores de
diversos partidos del estado, ellos mismos dicen cudnto les dio. Ese es el mds pode-
roso medio para el voto. La gente no voté por ideologias. Primero votd porque ya
estaban huérfanos, ya estaban muertos. Segundo, por el dinero, que es lo que la
gente siempre espera. No es la primera vez. Desde 1917 hasta la fecha, siempre se ha
obtenido el triunfo a cambio de dinero, todas las elecciones, todas. Serd muy raro
que alguna eleccién se gane sin ningun tipo de recurso, pero en general todas las
demas elecciones no se ganan sino hay lana.
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¢Cémo operaba Jorge Estefan Chidiac? Dandoles atole. Para eso estdn sus auxiliares
electorales, los que van con la gente y le dicen, “Oye, necesitamos que nos reinas
a la gente”, ¢Aqui cudntos electores tienes?, ¢cudnto dinero te hace falta? Ahi estdn
diez, veinte mil pesos, para que tu familia vote por nuestro partido.

Posiblemente Estefan ya no va a ser candidato, aunque luego las cosas cambian.
Barbosa ya no le dio juego porque se dio cuenta de que en el gobierno interino des-
viaron dinero con obras y licitaciones, licitaciones que por cierto las hacfan por afio
cuando ese gobierno fue inicamente de seis meses.

El proceso electoral de 2019

¢Qué pasd en el 2019? Aunque el PAN mandé gente para realizar la misma operaciéon
de compra de votos, ya mucha gente no aceptd; los dirigentes, los lideres, los que
hacfan el trabajo, los huérfanos, pues, esos ya no aceptaron la lana. ¢Por qué? Porque
ya no existia un lider, un AN dividdo y la unica opcién fue Enrique Cdrdenas, éste
sin necesidad de comprar nada. Ellos hubieran ganado si se hubieran organizado
bien y si Cdrdenas no hubiera andado de remolén. Cdrdenas por eso no sirvié como
candidato, ah{ se necesitaba uno que hubiera actuado con decisién y que estuviera
dispuesto a todo.

Los operadores del 2018 en el 2019 como el exdiputado federal, Eukid Castaiién se
hicieron a un lado en el 2019. Pero gente como Silvia Argiiello si participé con Bar-
bosa. Muchos de los prifstas que habian intervenido como principales operadores
con Rafael se fueron con Barbosa. Si platicabas con la gente de los distritos te decian:
“Me pidieron que jalara con Barbosa”. Todos se fueron, pagados, por supuesto.

La estructura de Moreno Valle

Todo lo maneja una estructura. Rafael la construyé siendo Secretario de Finanzas
y Desarrollo Social, diputado local, federal y senador. En esa época de Secretario de
Finanza, capacité a su circulo mds cercano en materia electoral.

La ingenierfa no es ciencia ficcién. Se trabaja con computadoras y se analiza todo
seccidén por seccidn, el estado entero. Se parte de los resultados de las elecciones
anteriores, la del 2015, por ejemplo, y se compara, y se dice, ah, aqui necesitamos
gente preparada. (Cémo puede ser esto? Ah, es que el Organismo Electoral estaba
pagado por Rafael, €l colocd a todos. Tienes que partir que sin la participacién de
los funcionarios electorales en los distritos y municipios esto no se puede hacer, sin
ellos nunca haces las cosas. Pero eso también pasa en Francia o Estados Unidos. El
que mds lana tiene, el que mds apoyos tiene, ese va a ser el candidato, y es el que va
a ganar. Ahi estd el caso de Trump.
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Los candidatos que mejor salen en las encuestas no siempre ganan, ya que se nece-
sita mucho dinero para poder ganar, y asi, la gente que lo va a seguir; pero si no hay
lana, pues entonces no tiene posibilidades de ganar.

Se dice que en las reuniones que sostenfa Rafael con los candidatos llegaban bolsas
de lana. Eran bien pendejos, cémo le hicieron. Para qué lo hacian delante de las per-
sonas que estaban ahi. Bolsas de dinero en efectivo. El dinero nunca se les dio a los
candidatos ahi. Salfan y ahi se los daban, ademads se les entregaba propaganday les
pagaban la publicidad a los candidatos.

En esas reuniones con Rafael estaban normalmente los presidentes de los partidos
de la coalicién y la gente de su confianza.

Cuando Moreno Valle veifa al candidato, siempre les preguntaba: Oye, ¢tiene cuen-
tas pendientes? Bueno, en menos de 48 horas todo sera aprobado en el Congreso
del Estado. La cuenta publica, ésa es la herramienta de un gobernador. Por eso los
gobernadores son todopoderosos. Y eso también se hereda desde hace tiempo.

Moreno Valle habrd gastado unos diez mil millones en el 2018, y no era nada para
él. Las encuestas, sus libros y luego dale dinero a cada candidato. Es dificil saber
cudnto se llevé cada distrito, pero piensa en Teziutldn, ese Peredo tiene todalalana,
Moreno Valle no necesité darle, por eso lo escogio.

Es normal, la gente se va con el que gana, con el que puede, es la voluntad humana,
es intrinseco al ser humano. Son chapulines, es la naturaleza humana, no prevalece
la ideologia, el raciocinio es orden, dinero y poder.

Los cinco partidos son mios, iRafael!

En 2018 se escogieron a los mejores candidatos, se tuvieron candidatos en todos
los municipios. A los candidatos a presidentes municipales se les decfa: “A ver ¢ya
tienes a tus representantes?, a ver, ¢Propietario o suplente?, ¢y a éste de dénde lo
sacaste?” Asi tenfan que hablar uno por uno con ellos, y registrarlos, porque sino se
les olvidaba, “¢Y este qué es tuyo o qué, ¢Qué hizo? No. no, ponme otro y ya.” Porque
haces como un muestreo, si realmente te estdn dando buenas personas para que
vigilen, la coalicién se organizé bien y se tuvieron todas las actas de todo el estado.

Pero lo importante es como logré eso Rafael. Rafael entrevistaba a todos los presi-
dentes municipales, pues les decia a los presidentes, ¢l mismo en persona, en sus
mesas de trabajo: “Eres un pendejo, mira, mira la encuesta, te van a chingar, no
van a ganar...” Y le decfa al candidato: “Tu qué?” “No, sefior, yo si voy a ganar”, le
contestaban, decian que iban a ganar. Y Rafael: “;Y los representantes ya los tienes

» o«

o no los tienes?” Y el otro: “No, todavia no, pero ya los vamos a juntar” “Tienes

dinero?”, preguntaba Rafael y le respondian que si, o que no, y algunos le decian
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que necesitaban dinero para ddrselos a sus representantes, los que van a convencer
a los de los otros partidos, para que ellos, calladitos, no digan nada. Para eso es el
dinero, por supuesto.

Habfa un esquema local. Los Valencia en Venustiano Carranza, los Vdzquez en
Teziutldn. Es el mismo esquema. Los segundos, tenian primero el coordinador que
le mandaban del centro para ver si cumplia con las cosas: primero, los represen-
tantes de las casillas, si ya habia hablado con Pedrito y con Juanito, es decir, con los
lideres. Eso no es mds que un resabio de lo que se originé desde hace décadas, miti-
nes inmensos, puros hombres sombrerudos, él conocia a cada uno de los lideres.
Asi ha sido entonces, tienes que conocer a los lideres, quiénes son los meros meros
en cada lugar.

La gubernatura, lo demas no importa

Al senador del pAN, al final lo que le importaba era la gubernaturay el Congreso, lo
demds, que se lo cargue la chingada, “yo no sé, ustedes van a ver”. Eso les decfa. £l
analizaba las encuestas, veia a los buenos candidatos, y decia: “no, no, éste no, éste
es para el PAN, MC, CP, PSI, PRD, seguin fuera el caso, tu busca a otro.” Y as{ cambiaba
a varios candidatos. No se le decfa nada. No se podia uno oponer.

En esas reuniones de Rafael iban los representantes de los partidos y sus asesores, o
alguien que él invitaba, como los abogados del Comité Nacional del PAN, que iban
a ver cémo se iba desarrollando el proceso, y si iba a haber recursos, ellos pudieran
resolverlos. Ese fue el procedimiento y asi fue como operd y obtuvo la victoria.

Omar Blancarte, del pri al pPAN

Por lo que se sabe él trabajé muchos afios en el PRy, se hizo en el PRr1. Por supuesto,
él aprendié cémo se hacia todo esto. Pero el de la ingenieria electoral siempre era
Eukid y el ejecutor era Omar Blancarte. El se fue porque le ofrecieron mucho mds
dinero que el que tenfa con el PrI. Por eso se fue con Moreno Valle, a invitaciéon
de éste. A lo mejor en el PrI le pagaban veinte, veinticinco, y alld cincuenta o mas,
mejor para él, y con ellos él iba a ser jefe. En el pr1 él no era el que mandaba.

La autoridad electoral también le entra

Esa es una parte, la otra es la de la participacion de la autoridad electoral, que tam-
bién habia sido puesta por Moreno Valle. Desde aqui arriba hasta el nivel de nom-
bramiento de los funcionarios de las mesas directivas de casilla.
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Se tiene a la gente para cubrir todo el estado. Estd el jefe y hay un operador por cada
distrito electoral y ese operador tiene a sus auxiliares, asi se controla cada seccién
y cada casilla. No es que cada uno de los representantes en la casilla sea parte de la
estructura. No, el INE dice: yo soy el presidente del comité distrital y ya tenemos
a los presidentes de los comités municipales electorales, estos dependen del INE,
pero ¢qué debe hacer el INE?, verificar que realmente fueran gente imparcial, pero
no lo son, eran del PAN cuando fue la eleccién de 2018, puestos entre otros por el
presidente municipal, el presidente del PAN, etcétera. Asi siempre se han integrado
las casillas, y asf ocurrié en el 2018. En el 2018 se votd a favor de Martha Erika, la
estructura toda era de ellos, por eso la gran diferencia entre los votos para ella y los
de Barbosa. Y claro que se les paga. Formalmente les paga el instituto sus dos mil o
tres mil pesos, pero aparte lo que les da el partido, lo que quiera darles para que los
ayude. ¢Y cémo les va a ayudar? A la hora en que van a firmar el acta de resultados,
el acta de escrutinio y cémputo, ellos ya saben que van a invitar a los representantes
de los otros partidos, ya estdn de acuerdo con los representantes de los partidos,
ya les hablaron desde dias antes de la eleccién, ya les dieron su lana, firman el acta
antes de que se inicie la votacidén, ya nomds se encargan de poner los resultados, o
se ponen los resultados antes incluso de la elecciéon. Esto ocurrié en el 2018. En este
mismo afio la operacién para Martha Erika fue perfecta, universal.

Asi pasé también con un alto funcionario que le encargé a su gente los distritos de
Puebla capital. Sélo se gand en uno de los seis distritos que conforman el munici-
pio. Bueno, no perdié €, sino a quienes se los encargaron, por ejemplo, Guillermo,
que, teniendo toda la experiencia, siendo secretario del SNTE, diputado, se le asigné
un distrito y lo perdid, teniendo todos los recursos. Es decir, el funcionario logré el
triunfo en un solo distrito. En uno de los distritos por parte de MORENA les dimos a
la gente para que hicieran la operacién, ahi el coordinador que se puso, pudo ganar.
Un delegado dijo: “Es que no completamos los representantes de casilla”. ¢Pues
cudntos quieres o qué?, que son 200 y tantas casillas, bien, les dieron los nombres
para tener a todos los representantes en todas las casillas.

Al final, todo se mueve con dinero

Y aqui en México, como lo es en Estados Unidos, las elecciones estdn al mejor pos-
tor. El mejor ejemplo es Trump. Veamos la historia de Puebla. Maximino queria
ser candidato antes de Mijares, pero Calles apoy? a éste. Entré de interino Gustavo
Ariza, un extraordinario abogado, que era el secretario de gobierno. Después lo
mandé matar Maximino porque le gané un pleito por los terrenos de Agua Azul,
no se los pudo quitar a sus duefios. Maximino no tenia lana para su campana, tuvo
que acudir con un sefior de nombre Rosendo Cortés, que habia recogido bolsas de
dinero cuando pasé Venustiano Carranza por rumbo de Acatzingo en el ferrocarril,
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Maximino, fue a ver a Rosendo que apenas sabia leer y escribir y que acabé de dipu-
tado y senador por Puebla, en recompensa de Maximino. El dinero lo hace todo,
absolutamente todo, poder y dinero; al revés, dinero y poder. No hay ley. AMLO
ahora vaacambiar a estos consejeros electorales, va a poner a gente suya. Ya les bajé
el presupuesto al INE, pero por el otro lado se les da su recurso, y ya.

¢..Y el cuarto poder? Los medios de comunicacién te ayudan a subir o a que te chin-
guen, muchos estdn centaveados.

Eso pasa también en la religién. El cardenal Norberto Rivera, cuando era obispo
en Tehuacdn, no hacfa nada que no le autorizara Socorrito, porque ella era la que
le daba el dinero. Cerrd los seminarios que preparaban curas para la liberacién. El
obispo Sanchez llegd por Norberto. ¢Y los Legionarios de Cristo?, ellos movian la
lana para Juan Pablo 11... Pero bueno, todo eso se hace por dinero. En la politica, en
el ejército, en la iglesia.

La operacion en tiempos del pri

El gobernador tenia el control de todo. Por eso el Presidente de la Republica y el
Comité Nacional del pr1 mandan un delegado para ver que se estaban haciendo
bien las cosas. El delegado mandaba, el gobernador mandaba, les daban su coche,
sulana, y ya. Pero eso ya paso. La gente ya le perdié la confianza al prr.

El delegado del pr1llegaba a la capital del estado y el gobernador decia: hospédenlo
en el mejor hotel, péngale su camioneta, sus asistentes, sus choferes. Todo eso para
que el delegado cumpliera las instrucciones del gobernador. Lo mismo pasa con la
iglesiay con los empresarios.

Antorcha

El caso de Antorcha Campesina, es un caso muy peculiar, siempre apoy?6 al pr1 a
cambio de muchos favores que se le daban a esta organizacion, entre los cuales
siempre les otorgaban candidaturas a sus integrantes, cosa curiosa que en el 2019
ya no apoyaron al pr1, sus razones tendrfan.

La condicion humana

Cuando Reyes Heroles se dio cuenta de que la olla exprés estaba por reventar, modi-
fican la ley electoral. Esto sigue pasando, todo esto, nunca va a bastar la ley para
impedir que se manipulen las elecciones. Nunca. Analicemos la eleccién de Bene-
dicto xv1, Juan Pablo le sopld al oido a los cardenales, yo quiero que sea este hom-
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bre, es fiel a mi, y ahi estaba Bergoglio, que tenia mds votos que Ratzinger, y él dijo,
yo le doy mis votos a Ratzinger. Y asi fue. Esto pasa en la iglesia, en el ejército, en
las empresas y obviamente en el gobierno. Hay que compararlo para que la gente lo
entienda. Esa es la condicién humana.

La democracia, como tal, nunca ha existido en México. Ni con Benito Judrez, él ya
iba por su segunda reeleccién cuando se murid. La nuestra es una democracia con-
trolada desde arriba. El presidente tiene el control absoluto. Y el pais estd controlado
por Estados Unidos.

Lo que viene en el 2021

En el 2021 van a ganar los candidatos de MORENA, y de la forma que decimos ¢y eso
por qué? Ahora estd el PAN desorganizado, dividido, se estdan peleando todavia, sin
ninguna autoridad; si Accién Nacional se reorganiza, si llega un dirigente presti-
giado que sepa mandar, no pelear, puede ganar la préxima eleccién en los munici-
pios mds importantes y en el Congreso del Estado. El pr1 no se va a recuperar, asi de
simple. El pr1 estd medio muerto. MORENA tiene al Estado. Barbosa va a poner a los
consejeros del instituto electoral y va a tener el control, pero si el pan aprovecha que
la gente estd enojada por las pésimas gestiones de sus presidentes municipales de
MORENA, puede ganar, porque sabe cémo se organiza la eleccién. Pero el que quiera
ganar una eleccién en la ciudad de Puebla debe gastar unos mil millones.

Gali si le va a entrar, si lo postulan candidato, le va a entrar. Estoy seguro de que
¢l puede dar la competencia. Tiene el dinero, pero sobre todo su carisma lo ayuda.

Se consumo la salida de Manzanilla. El circulo del gobernador pensé que él ya se
estaba preparando para ser el sucesor, lo cual es cierto. Eso es normal. El tiene la
capacidad y tiene el dinero para querer hacerlo.

AMLO

Todos los programas sociales para los jovenes y personas de la tercera edad que
lleva adelante son para asegurar sus votaciones, sus elecciones. Luego dira “el pue-
blo quiere que me reelija”. Porque ve todos los que le quieren suceder, que el del
senado, que los de MORENA, ojald se produjera ese desmadre, porque entonces es
cuando pierde fuerzay tiene que surgir un nuevo liderazgo.
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Guillermo Jiménez Morales

Siempre penso en ser Presidente
de la Repiblica, pero él no
embonaba con la mafia del poder,

no venia de Harvard o de Yale.

Mariano Pifia Olaya

Ese ya no tuvo de qué
preocuparse después del
2 dejulio de 1988. Soy
poblano, decia, aunque

Manuel Bartlett Diaz fuera de Guerrero.

Todo mundo sabe los
cargos que ha ocupado y
el que tiene ahora.

Melquiades Morales Flores

El Dr. Gral. Rafael Moreno Valle
lo impulsd para ser Diputado
Local por su tierra. A partir de
entonces siempre quiso gobernar

Mario Marin Torres
el estado de Puebla.

Después de ser presidente
municipal de Puebla, su objetivo
fue la gubernatura y lo logrd.
Quiso ser uno de los aspirantes a
la Presidencia de la Republica y no
pudo.

Rafael Moreno Valle

Elsiempre decia que seria el proximo
Presidente de la Republica, un hombre
inteligente, con gran ambicion de

podery que tenia todo el dinero.
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La historia de los mapaches en Puebla

Mds de treinta afios como operador electoral, con una trayectoria ganada a pulso
como técnico en la proyeccion de “los hilos del poder”, como él le llama al proceso de
identificacion de las personas y grupos que mandan en Puebla, igual en la capital que
en las regiones del estado. Treinta afios de trabajo especializado en la construccion del
andamiaje legal para contener la presion politica y social por la democratizacion de
las instituciones electorales en México. Un experto en sistemas de operacion electoral
para la sobrevivencia y reproduccion de los grupos de poder que se imponen por la via
de los partidos PRI, PAN y recientemente MORENA. La suya ha sido una oficina sin nombre,
alterna al aparato de control politico que en Puebla hemos denominado Secretaria
General de Gobierno, siempre al amparo del gobernador en turno; una organizacion
que explica sin mds la existencia de la estructura politica que en el México moderno
conocemos como Partido Revolucionario Institucional. No es la fachada del partido, es
su cimiento y sus columnas, una estructura viva, tan especializada como la serpiente
que cambia de piel. Le llamaremos x.

ara entender esta historia tenemos que remontarnos a los afios ochenta. A figu-
Pras como Mario Vargas Saldafa, el delegado del PrI que vino a ensefar a todos
cémo se ganan las elecciones, el verdadero maestro. Son los tiempos de Pedro Luis
Salazar, quien era secretario técnico de la Comision Estatal Electoral en Puebla en el
ano de 1988, al que llamo “el eterno hacedor”. Para que me entiendas, son los afios
en los que Pepe Alarcédn era el patrén, formado por Mario Vargas Saldafa. Son los
anos en los que se forma Omar Blancarte, el operador de la estructura en la era de
Manuel Bartlett y, tiempo después, de Rafael Moreno Valle.

Eran los tiempos en los que las comisiones electorales eran designadas por el pre-
sidente de la republica, y en los estados por los gobernadores. Todo lo controlaba
el gobierno. El presidente de las comisiones electorales era el secretario de Gober-
nacién, como Manuel Bartlett en ese mismo 1988. Todos los comisionados eran
temporales y dependian en su nombramiento del mandatario.

En Puebla, el que tenia todo el mando de la eleccién era el secretario técnico de la
Comision Estatal Electoral, Pedro Luis Salazar, y su secretario operativo era Omar
Blancarte. Era un grupo selecto, capacitado, orientado. La mayor parte de la gente
que ahi trabajaba se hizo en la guerra, eran mayéuticos, hechos en la batalla electo-
ral, esa era su formacién. Cuando llegamos los jévenes universitarios los encontra-
mos a ellos, tipos hechos para ganar elecciones.
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También eran los tiempos en que s{ mandaban los delegados nacionales del par-
tido, como don Mario Vargas Saldafia. Pero todo se manejaba en Gobernacién, una
estructura aparte, fuera del organigrama, con pago en efectivo para los que ahf tra-
bajdbamos. Ahi se fraguaron todos, con Pepe Alarcon, ahinos capacitamos, ahi reci-
bimos la instruccién de lo que se tenia que hacer: Omar Blancarte, Sergio Freeman,
los hermanos Sanchez Moro, Fernando Camargo, Gildardo Ayala y Mario Blancarte,
el hermano de Omar.

Y todo lo que aprendimos lo pudimos llevar a la prdctica en 1989, en esa elecciéon
tuvimos nuestro primer ejercicio de talacha con una tarea fundamental, por la que
se entiende todo este proceso: el re-seccionamiento.

Aqui x echa mano de una primera servilleta. Traza una cuadricula y otra mds; en la
primera marca un poligono bien definido, un rectdngulo dividido en cuatro cuadra-
dos, cada uno de ellos es una colonia, dice; en la segunda marca un nuevo rectdngulo,
esta veg dividido en dos cuadros, dos colonias, enlazadas en un vértice a otro rectdn-
gulo que queda fuera de la traza regular que marcaba en la primera cuadricula. Son
las secciones, dice. El secreto estd en la informacidn que tienes para establecer cada
seccidon, una por una, en todo el estado.

E'_ DECC L DES

Esa fue nuestra tarea en 1989, el re-seccionamiento. Lo hicimos un equipo de técni-
cos. Tienes que comprender que la talacha es técnicay es politica, y asi tiene sentido
la respuesta a la pregunta mads simple: ¢por qué las secciones no tienen una traza
regular?, ¢por qué tanto quiebre? Aprendimos el secreto: divide las colonias donde
la oposicién panista empezaba a tener fuerza, si en una seccién te chingan en dos
colonias, sepdralas y en la siguiente seccion te los chingas con las colonias de junto,
que son tuyas. Toda la 1égica de la distritacidn la hicimos con ese criterio, eleccién
tras eleccidn, y para todo el estado.

Trabajamos para el gobernador. En esos afios, unas setenta, tal vez ochenta perso-
nas. Eramos una oficina alterna, pero manejdbamos toda la informacién que gene-
raban los delegados de Gobernacién en cada uno de los municipios. Llevdbamos

23
SERGIO MASTRETTA GUZMAN



un récord estricto de todo lo que sucedia en el estado, todas las broncas, cada uno
de los conflictos; qué paso, a quién, en dénde; toda la informacién confidencial del
gobierno sobre cualquier asunto, sobre cualquier bronca. Esa fue nuestra tarea prin-
cipal, la identificacién de los hilos del poder en cada regién, pueblo y ciudad. Todo
lo que ocurre, para nosotros, tiene una razén de ser, cada uno de esos hilos es el que
se tiene que mover, y a nosotros no nos importaba como se resolvian esos proble-
mas, eso era tarea de otros, la nuestra era la de manejar toda esa informacién para
pensar en las elecciones y en cémo asegurar ganarlas.

En esos mismos afios 1989-1990 creamos el cddigo electoral para el estado de Pue-
bla, y sefialamos las tareas que se tenian que hacer, las estructuras que se tenfan que
crear, nosotros lo hicimos: nuestro trabajo consistié en consolidar el nuevo Instituto
Federal Electoral y su juntalocal en el estado de Puebla. Ahi dos personas fueron los
pilares: de un lado, Pepe Bustos, el Notario numero 15, con Jorge Morales Obregén
como su secretario; y del otro, el profesor Salvador Lobato Contreras. Entonces la
ley empez6 a poner candados, se inicié un nuevo registro electoral, con controles
mds estrictos, con un credencial que ya tenfa mayores medidas de seguridad. Pero
al mismo tiempo nosotros establecimos la distritacidn, y el partido mantenia el
control de los consejos electorales, mantenia la mayoria, lo que hacia imposible que
perdiéramos una eleccién.

Pero para entender una estructura asi tienes que visualizar los ejes que la cruzan.
Sino ves cada uno no vas a entender lo que ocurre. Te digo cudles son y luego te
las explico: el primero, los organismos electorales; el segundo, las estructuras de
gobierno; el tercero, los procesos internos de cada partido; y el cuarto, las estructu-
ras de los partidos.

Y nuevamente x acude a una servilleta. Su pensamiento es estructurado, lo que le per-
mite una caracterizacion estricta de los procesos que permiten explicar el desarrollo
de una accion sistemdtica de manipulacion de los procesos electorales.
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UNo POR UNO. Los organismos electorales, tienes que entender su evolucién. Su
tarea es organizar, conducir y validar los procesos electorales. Bueno, en cada una
de las reformas nosotros intervenimos, cada una de ellas fue una respuesta a la cre-
ciente presién de la sociedad y de los partidos de oposicién, nuestro trabajo ha sido
el de elaborar estrategias legales, reformas a la ley electoral con las que se lograra
acallar el descontento, paliar lo que habia dejado la eleccién anterior. Si analizas
cada una de las reformas lo vas a entender, particularmente la que corresponde a
la creacién de los partidos estatales, como el psI que se cred con Zavala, o Compro-
miso por Puebla, que inventé Moreno Valle.

A qué me refiero con las estructuras de gobierno, EL EJE NUMERO DOs: a todos los
organismos estatales, federales y municipales, desde las secretarfas de Gobernacién
y Finanzas, pasando por todos los delegados federales y sus programas y termi-
nando con los presidentes municipales. Todo lo que se hace para ganar una eleccién
tiene que tener como fundamento saber qué pasa en cada una de estas estructuras.
Y asi vas a entender porqué Rafael Moreno Valle creé como Secretario de Finanzas y
controld él mismo lo que llamé pim, Desarrollo Integral Municipal, con el control
de cada una de las obras publicas en cada uno de los municipios del estado. A eso
me refiero con el tema de las estructuras de gobierno.

Los procesos internos de los partidos, ESE ES EL TERCER EJE. El sistema empez6 a
alimentar a una oposicién que empez6 a chingarse al PrI. Mira, el PAN no gané
por si solo una eleccién. Se hizo de la carrofia del pr1, porque al partido le crecieron
los enanos, y precandidato que no era seleccionado como candidato se iba con la
oposicién, los famosos “hilos del poder” ya no le servian al Pr1 para controlar el
proceso. Por eso el PAN se convirtid en el carrofiero mayor, y Rafael Moreno Valle en
eso hizo su maestria, se convirtié en un experto estratega politico en su momento,
y lo hizo simplemente siendo un maestro en cachar a los descontentos. Pero por
eso nosotros, desde el PRI con Mario Marin, en el 2005, hicimos la reforma politica
para normar a los partidos politicos y sus procesos internos. Porque hay que expli-
car algo de fondo: ¢quién puede y quién no puede ser candidato? El pr1 ya no pudo
controlar tanto jaloneo. Los del PAN nomds se esperaban al pleito interno del pPr1
para jalar a los descontentos, habia demasiada presion. Ahi fue cuando hicimos la
reforma de diciembre de 2005, en una reunién en el hotel Lastra, Mario Marin, que
era el gobernador, Pericles Olivares, presidente de la Gran Comisién en el Congreso
del Estado, y Javier Lopez Zavala, que estaba de secretario de Gobernacién. Ahi se
acuerda la reforma al Articulo 200 Bis, la que regula los procesos internos para darle
vida a los partidos estatales nuevos; esa reforma derivé en un reglamento que ela-
bord Jorge Morales Sdnchez, quien después fue magistrado presidente del Tribunal
Superior de Justicia. De ahi derivaron, como ya te dije, el Partido Social de Integra-
cién, creado por el propio Lopez Zavala, y después el Compromiso por Puebla, que
hizo Moreno Valle. Pero para que entiendas, en la eleccién del 2006, en medio del

25
SERGIO MASTRETTA GUZMAN



escandalo provocado por la detencién de Lydia Cacho y la bronca con Mario Marin,
ganamos todos los distritos en la eleccion federal. No pierdas de vista que Mario
Marin supo recomponer las estructuras locales en la ciudad de Puebla, tuvo mucho
arrastre en las colonias.

EL ULTIMO EJE: las estructuras de los partidos. Piensa en la cNc, la cT™, Antorcha, la
CNPR, piensa en todas esas organizaciones ligadas al PRI durante afios. Y piensa en
los cacique locales, en los hilos del poder. Y velo como si estuvieras frente a un mapa.
Quién es quién, en dénde, qué hace, qué controla. Bueno, todo eso es justo lo que
empezo a perder el PRI con figuras como Pablo Ferndndez del Campo, Juan Carlos
Lastiriy, mds para acd, con Cacique. Esa estructura que todavia funcioné con Mario
Marin en la eleccién del 2004, truena en la eleccién de Lopez Zavala en el 2010.

Bien, entonces, no pierdas de vista esos cuatro ejes y analiza lo ocurrido en los ulti-
mos treinta afos con esta estructura de operacién electoral. En 1992-93 llegaron
con Manuel Bartlett dos personajes: Jaime Aguilar Alvarez, nuevo delegado del prr
nacional, y José Marfa Morfin Patraca, este ultimo un cuate muy culto y conoce-
dor del sistema politico mexicano, ademds de Paloma Guillén Vicente, la hermana
del Subcomandante Marcos. Ellos dos echaron a Pepe Alarcén. A Morfin Patraca
le encargaron la operacion electoral. El se acercé con Alberto Jiménez Morales, el
hermano del gobernador Guillermo, y verdadero poder tras el trono con Mariano
Pifia Olaya, y le dice, “Alberto, yo seré muy conocedor del sistema, pero no conozco
Puebla, como le hago?”. Y lo que le dijo Alberto fue: “No te preocupes, jalate a
Omar Blancarte”. Y asi le hicieron, sacaron a todo lo que oliera a Pepe Alarcén, y a
él lo echaron de Puebla, nombrdndolo delegado del prI en Nayarit, en el Estado de
México y no sé dénde mds. Con ¢l salimos muchos.

Con Manuel Bartlett se profesionaliza mds la Direccién General de Gobierno. Aun-
que a don Alberto Jiménez Morales le respeta un poco su posicion, el que toma
las riendas de la politica en el estado es Chema Morfin Patraca, que se jala para la
operacién electoral al Omar Blancarte, pero que trae de México a Oscar de la C Ave-
114 para que operara todo el sistema de inteligencia en el estado. Por esa Direccién
General de Gobierno pasaron tipos como César Musalem, Joe Herndndez Corona,
Alberto Esteban, Lauro Sanchez, Franklin Guevara. Desde esa Direccion General de
Gobierno se ha manejado todo el sistema de informacién, pero con Oscar de la C
y Raul Castillo se profesionaliza mas, se capacitan a todos los delegados politicos.

Manuel Bartlett nunca entendio lo que significaban los poderes locales. Por eso le
gand en 1998 Melquiades Morales.

Para entender la fuerza de los poderes locales puedes ver lo que pasé en San Andrés
Cholula, ¢por qué nunca ha vuelto a ganar el PrI en ese municipio? ¢Has oido hablar
de Fortino Aquino, el principal lenén de Cholula? Cuando llegé Manuel Bartlett de
candidato, en 1992, don Fortino queria ser candidato, jy cémo!, le dijeron a Bartlett,
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y pues no, dijo el propio Manuel, jcémo vamos a poner a un promotor de la prosti-
tucion de presidente municipal! Y lo hicieron a un lado. Y desde entonces el Pr1 no
gana en San Andrés. Ahi lo ves todavia a don Fortino Aquino, en su bicicleta.

Manuel Bartlett era el duefio de todo. Los organismos electorales controlados por
Omar Blancarte. Las estructuras del pri, con el presidente del partido, y los progra-
mas de gobierno, con José Luis Flores, que los pondria a las érdenes del candidato.
Quiso poner al propio Flores. Y en el PrI tenia a dos personajazos en la operacion,
Alejandro Armentay Silvia Tanus. Pero en el exceso de confianza encontré la derrota,
se les hizo facil abrir la seleccién del candidato a una consulta interna, le decian,
gobernador, tenemos todo para ganatr, la estructura del partido con los coordinado-
res distritales, el control de los programas, pero ahi estuvo la ceguera, en creer que
con el control de las estructuras primarias podia ganar, pero no tenian a la gente en
los municipios, esas las tenfa Melquiades. Puedes ser el duefio de todo, bien, ¢y la
aceptacion social? Melquiades Morales aprovechd el descontento y la antipatia que
provocaba Bartlett, y tenfa con ¢l afios de trabajo y compadres por todos lados, una
red construida durante afios, y por eso gand todo, porque supo cultivar los lideraz-
gos regionales, tenia el pulso de quién mandaba en cada pueblo, en cada municipio,
tenfa una focalizacién bdrbara, sabia quien era quien en los comisariados ejidales,
en los ayuntamientos, en las iglesias. Melquiades tenia los acuerdos con los lideraz-
gos, y por ahi el control de la organizacién del proceso interno. Por eso gané todo:
para que te des unaidea, en Ciudad Serddn y en Acatzingo German Sierray José Luis
Flores no ganaron una sola casilla, todo fue para Melquiades.

A ese movimiento dentro del pri se le conoce como el del Grupo 28 de Mayo, pues
en esa fecha de 1998 se llevd a cabo el proceso interno del Pri para la seleccién de
candidato. Con Melquiades se fueron los lideres regionales, presidentes municipa-
les, diputados y exdiputados. Y te doy nombres: Héctor Jiménez Meneses, Moisés
Carrasco, Julidn y Ndcer, René Lechuga Fosado, Carlos Arredondo Contreras. Y por
supuesto los Jiménez Morales, con Alberto Jiménez Arroyo, a pesar de que a su
papd, don Alberto Jiménez Morales, que habia sido el hombre fuerte con su her-
mano Guillermo y con Pifia Olaya, Bartlett le dio su lugar. Pero todos esos priistas
se la jugaron con Melquiades.

Pero esta misma victoria de Melquiades Morales significa el primer gran declive
del PrI. Su eleccién como candidato fue el 28 de mayo de 1998, pero unos meses
después, en agosto-septiembre, viene el proceso de seleccién de los candidatos a
presidentes municipales y diputados, y ahi se forja el primer gran rompimiento
dentro del pr1. Melquiades habia hecho un chingo de amarres, todos decfan yo voy
a ser el candidato, para esto, para lo otro, solo que no habia uno, sin cuatro, cinco o
mads que decfan lo mismo: “Yo tengo la bendicién del candidato”. Y ahi se perdieron
los equilibrios politicos. El compadre de Melquiades se siente traicionado cuando
no queda de candidato, y simplemente se pasa a otro partido. Al final, se fueron al
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proceso de seleccidn internay ahi brotaron los descontentos por todos lados. Ahi es
donde el PAN se convierte en el partido carrofiero.

Y silo analizas mds a fondo, el que provoca que Rafael Moreno Valle se salga del Pr1
es el propio Melquiades Morales. Marin se quedé con la gobernatura en el 2004, y
para la seleccion de los dos senadores en el 2006, Marin puso en una a Montero, y
la otra era para Rafael, pero en vez de ddrsela y prepararlo para la gobernatura en el
2010, se la quedé Melquiades. Por eso se salié Rafael, y por eso Melquiades le paga
después con la estructura del grupo 28 de Mayo, que trabaja a su favor en el 2010.
Melquiades es el verdadero traidor del pr1 en Puebla.

Rafael Moreno Valle

Rafael Moreno Valle llegé a Puebla con Melquiades Morales en 1999, y con una
pregunta elemental, que veifa el largo plazo: ¢cémo hacerse del poder? Encontro
un camino: jalarse a Omar Blancarte. Con Moreno Valle llegaron Eukid Castafidn,
Bank, Tofio Peniche y el propio Fernando Manzanilla. En el afio 2000, por a’i,
regresa Pepe Alarcén. Lo llaman para rehacer la estructura del prI desde el cargo
de secretario general del partido, cuando Victor Manuel Giorgana es el presidente.
Desde entonces empieza Moreno Valle a construir su estructura, desde que estd en
Finanzas, con el pim (Desarrollo Institucional Municipal), desde que es candidato
a diputado federal en el 2003, desde que pierde con Marin la candidatura del pri,
desde que rompe con el partido y gana con el PAN la senaduria, desde que para el
2010 tiene el respaldo del grupo 28 de Mayo. El vuelve a tener una estructura de
Estado para la eleccién del 2018. Eukid Castafién le manejé este sistema, desde su
propia oficina se operd todo.

En el 2018, Rafael Moreno Valle se puso muy abusado en los municipios, y eso por-
que el PRI volvid a cometer el error a la hora de seleccionar a sus candidatos. Vio los
resultados y lo que hizo fue simplemente invitar a los que no quedaron, les dijo,
vente de candidato por Compromiso por Puebla, por Ps1. Y mds, muchos candi-
datos del pr1 lo fueron porque lo quiso Moreno Valle, porque en ese afo ¢l tenia
el control de las estructuras del partido. Les decia, mira, ti puedes tener el 8o por
ciento del camidn de los votos, pero yo tengo el 20. Un ejemplo lo puedes ver en lo
que sucedié en Quecholac, donde el priista Néstor Camarillo manda: en la eleccion
municipal opera para Rafael y el ps1 gana con mds de 13 mil votos.

Laeleccion del 2018 sila gandé Martha Erika, pues con Rafael Moreno Valle la estruc-
tura era un aparato del Estado, totalmente controlado por €l, con todo el dinero para
que operara. Y él era el duefio del organismo electoral. Se decidié a meterle mano a
los distritos electorales, pero no era necesario que lo hiciera. Creo que quiso hacerlo
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para asegurar que pudiera cumplir con los compromisos que hizo, como salvar a
los partidos ps1 y Compromiso por Puebla para que alcanzaran el porcentaje para
no perder el reconocimiento como partido

2019

Enlaeleccion del 2019 ya no hubo quién mandara en la estructura. Se fragmentd. Le
quitaron a su operador Blancarte. Eukid no se movié, Gali no se movio, Estefan jugé
para Barbosa; la estructura de la Secretaria General de Gobierno la controlé Manza-
nillay tampoco se movid. En buena medida eso explica la baja votacién. Opero, eso
si, Fernando Manzanilla para el voto del partido Verde, y Alejandro Armenta para el
PT. Pero el organismo electoral trabajé todo institucional, desde el INE en México.

2021

La estructura de operacién electoral dejé de ser una estructura de Estado. Si lo fue
con Rafael en el 2018, pero yanolo fue en el 2019. Estd disgregada. En el 2021 Miguel
Barbosanolavaapoder controlar. La gente que estd con €l no sabe cémo. Dice que no
hay nepotismo, y puso a su primo en la Direccion General de Gobierno. Ahora todo
estd suelto. El grupo de Manuel Bartlett se apoderd de MORENA, Nacho Mier, Meza
Viveros, y ellos quieren ponerle en la madre a Fernando Manzanilla. Creo que por
€50 MORENA va a valer madres. Por eso, si el PRI se reorganiza, puede volver a ganar,
pero la verdad es que tampoco tienen al dirigente que sea capaz de lograrlo.

El cuchillo del carnicero

La operacion electoral no manipulala eleccién. Los que simanipulan son los medios
de comunicacién. Nosotros hacemos trabajo de tierra. Operamos una estructura de
trabajo que lucha por el poder. Diré mejor que somos consustanciales al poder. En
la politica hay carnicero, cuchillo del carnicero y reses. Nosotros somos el cuchi-
llo del carnicero. Y quien hoy es una res mafiana puede ser el carnicero. Todo lo
que hacemos ha costado afios de trabajo. Lo que hacemos explica cémo puede ser
que una secciéon que hoy gana el PAN para la préxima eleccién la pierde. Entender
cémo ocurre esto es lo medular. Por eso no somos mapaches, no robamos, noso-
tros trabajamos. En todo caso, somos castores, tomamos previsiones, planeamos,
construimos, hacemos una presa. Bien visto, actuamos como una empresa lo hace,
tenemos objetivos, hacemos mediciones, plantamos una ruta critica, construimos
compromisos. Pero como en una empresa, si no tienes lana, no tienes nada.
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Contra esta sinergia, votacién masiva.

Dicho todo esto, hay un unico mensaje: la inica manera de romper toda esta siner-
gia, todas estas chingaderas, es ir a votar, que la gente vote masivamente. Contra la
participacién altisima no hay poder humano que pueda cambiar el sentido de una
eleccién.
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Un antiguo panista

Puede ser él o ella. Treinta afios en la batalla politica del pan, su trayectoria viene de
fines de los ochenta del siglo pasado, cuando en la ciudad de Puebla se hablaba de
“Neopanistas” que desplazaban a los “panistas tradicionales”. La vida da vueltas, su
generacidn fue desplazada sin miramientos por la fuerza implacable del dinero y la
astucia aplicados sin escriipulos en el proyecto personal de un hombre que entre 2006 y
el 2018 transformd la historia del poder en Puebla.

En el camino quedd el cuerpo informe del partido de la derecha en Puebla.

Un perfil de Rafael Moreno Valle

ara empezar la conversacién hace un recuento certero de lo ocurrido en los ulti-
mos quince afos a su partido:

Hablaremos de cultura politica, dinero y poder. De un hombre que concentra el poder
absoluto: aqui se hace lo que yo digo. Pero es una cultura. Lo dijo Guillermo Jiménez
Morales en 1983, cuando el prr le robd la eleccion a Ricardo Villa Escalera, que tuvo
ocho de cada diez votos: ‘Tienen que entender que el gobierno estd para corregir los
errores del pueblo —a pregunta expresa, dijo el gobernador-, lo que hice fue un fraude
patridtico’. Lo pensd en su momento Manuel Bartlett, pero se topd con un problema,
¢l fue impuesto por la presidencia de la republica, no supo entonces como mover las
piezas a su favor, por eso se vio obligado a aceptar a Melquiades Morales en 1998, que
le desfondd su proyecto personal.

Silo logré Moreno Valle: nuestra figura panista hace un breve perfil del personaje
central de esta entrevista, el politico que les arrebatd el Partido Accién Nacional
como quien le quita la paleta a un nifio.

De eso estaba convencido Rafael Moreno Valle, de que sdlo vale quien tiene el poder. En
politica no hay ideales, hay intereses. Eso es Maquiavelo, es la obsesion por el dinero y
el poder, y con esa idea entrd en el partido.

Ese es el rumbo de esta entrevista: explicar cémo se perdié el Partido Accién Nacio-
nal en el remolino del dinero y la obsesién por el poder de Rafael Moreno Valle,
el politico muerto junto con Martha Erika Alonzo en el helicopterazo del 24 de
diciembre del 2018.
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El PAN encuentra el camino del dinero

P: ¢Qué ocurrid en el pAN? sComo fue que se convirtio en un partido que también compra
votos?

R: La conviccién de que el dinero da poder y el poder dinero. Con esta idea colada
dentro del Partido Accién Nacional se inicié la compra de un voto interno del partido.

P: sCudndo empez0 eso? sEn la eleccion del 20012

R: En la eleccién del 2001, cuando Luis Paredes gana la candidatura externa a Pan-
cho Emelhainz. Parala eleccién interna, ese es el punto muy importante: mueve a la
militancia, lo que es novedoso. Al panista le paga, van por su voto. Y el ofrecimiento
de puestos llegando a la alcaldia, ¢l ofrece cargos para llegar a la alcaldia.

P: sEncontrd en el pAN gente dispuesta a eso?

R: Encontrd gente con necesidad dentro del PAN, la mayoria de los panistas son
pobres. Como sucede a nivel de elecciones constitucionales, las personas que acep-
tan una dddiva de 500 pesos o mil o mds, en algun momento, te la aceptan por la
necesidad, por el hambre, porque el voto no tiene sentido mds alld de la urna.

P: sEn qué otra eleccion ocurrid eso?

R: En la eleccién para gobernador en el 2004. Lo que es importante entender es esa
cultura que se empieza a permear dentro del Partido Acciéon Nacional. Eso lo enfren-
tamos el PAN en la interna del 2004, cuando Luis Paredes quiso ser el candidato a
gobernador -en lugar de Francisco Fraile- a través de la compra, de las promesas,
del movimiento econdmico, etc., etc. Luis se inconforma al no ganar, se pelea con
el Yunque, saca su libro y empieza a despotricar contra todos, pero inicialmente la
pelea fue la compra del voto interno, pero a nivel estatal todavia se impuso el trabajo
partidario. Luis Paredes perdié todavia contra el ideal del PAN.

Moreno Valle entra en el escenario panista

P: Tuvo que llegar Moreno Valle para lograrlo, pero lo hizo a la manera priista. sQué ocurre
con Moreno Valle? :Como se involucra con el pAN?

R: La siguiente eleccién es con Rafael Moreno Valle. Pero él trae una cultura priista,
no es un panista, es un priista blanquiazul, casi a empujones se afili6 al partido
Accién Nacional. Entonces cuando llega Rafael al partido en el 2006 él decide cami-
nar primero en el senado, pero no tenia la posibilidad ni siquiera de ser candidato
porque entonces ya habiamos designado candidatos.

P: sQué ofrecid Moreno Valle?
R: Frente a los demds candidatos, frente a la posibilidad de Ana Teresa, Humberto

Aguilar, Paco Fraile. El ofrecié la riqueza suficiente para él ganar la eleccién y asf

32
DINERO ILEGAL, ELECCIONES Y OPERACION DE ESTADO EN PUEBLA. EPISODIO 3: 1988-2019



fue. Riqueza, esa es la palabra. Entra el elemento econémico y entra la promesa de
puestos, y entiende una jugada que hoy se quiere seguir practicando, de hecho se
practicé en la ultima eleccién, de que hay partidos muy bien puestos para este tipo
de operacién, PrRD, Compromiso por Puebla, PT, Verde Ecologista, todos estos son
compra-venta, hoy, ayer, cuando nacieron; no son gente que tenga un ideal de par-
tido, habrdn sus excepciones pero en general ¢qué puesto me das? Y tan lo ves hoy
con la gente de Barbosa, bueno, el propio Barbosa es un ejemplo clarisimo de este
desmadre. ¢Entonces, qué hace Rafael? Jugarlo todo por la via econdmica y crea un
PAN paralelo: aqui estd el PAN, su estructura partidista, y junto crea una estructura
paralela que va operando y moviéndose por todos lados. En cada municipio buscéd
a los hombres con dinero y formé un pAN paralelo.

P: sEso lo hizo desde que fue candidato al senado?

R: Eso lo hizo desde que fue candidato al senado. Lalo Rivera... fue simplemente un
compafero de viaje, no entiendo la estrategia de Rafael, pensoé en su proyecto, no
en el PAN. El empieza a despreciar a la gente del PaN, la usa en su momento dado.
Algunos vieron la jugada, chocaron con él desde un inicio y empezd la guerra, una
guerra muy perra. Asi forma su propio bando: ¢y aqui qué voy a ofrecer? Candida-
turas a la presidencia municipal, y la pregunta inicial era: ¢cudnto tienes para jugar
a la presidencia municipal?, ¢qué aportas a las campafas? Para él el significado mds
importante fue ¢cudnto aportas a la campana? No cudnto das de ti mismo y luchas
para que se gane un voto, no, (cudnto le metes de dinero al partido?

La obsesion por el 2024

P: Quiero entender: entre 2010 que gana la eleccion y el 2018 hay todo un proceso de elabo-
racion de una estructura paralela...

R: Hay que entender su proyecto personal, por ejemplo, aunque apoya a Gali a la
gubernatura en 2016, la realidad es que no le tiene la confianza suficiente, €l queria
aalguien de ¢, familia, pero no podia brincar de ser gobernador a meter a la esposa.
Y entonces toma una decisién muy importante, y muy dolorosa para Acciéon Nacio-
nal, porque en lugar de tener una gubernatura a cinco afios de Gali, no tendriamos
todo este desmadre, tendriamos el desmadre del 2021... El decide que solamente
por dos afios, él decide que para el 2018 volviera a haber una eleccién.

P: ¢Ustedes se lo objetaron?

R: Se lo objetaron: jes una locura! ¢Para qué? El dijo: es para que se igualen las elec-
ciones. Pues igudlalas con las del 21, como van a hacer otros, no pasa nada y nos
evitas una eleccion. Pero a final de cuentas se obsesiond por eso, porque queria a su
mujer ahi.

33
SERGIO MASTRETTA GUZMAN



P: ¢La obsesion de la presidencia del 2024?

R: La obsesién de la presidencia. Y entonces Tony Gali se convierte también en una
carga.

P: Pero Moreno Valle gobernador sjuega por el pAN o juega para él?

R: Juega su juego personal. No juega en favor del PAN, juega en favor de un juego
macabro que se llama: “PAN, ti no puedes ser superior a mi”. La marca PAN no
puede ser superior a la marca Rafael Moreno Valle.

P: Es decir, tii no puedes tener mds votos que yo...

R: Tu no puedes tener mas votos que yo, asi es. ¢Entonces qué es lo importante, qué
hizo Rafael? Hacer una didspora de votos, ¢Cémo lo hago? Empiezo a estar con los
diferentes partidos politicos, y las candidaturas que iban a ser para un miembro del
PAN, se las doy a Compromiso por Puebla, y hoy Compromiso por Puebla y Movi-
miento Ciudadano tienen mds alcaldias que nosotros, por esa didspora que hace
él. Lo importante para €l es que nos mandaba el mensaje al PAN era: “saben qué,
giieyes, son por mi o no estan con nadie...”

P: Asi repartid las candidaturas del 2013?
R: Asireparti¢ las candidaturas del 2013.
P: sTambién con dinero?

R: Y también con dinero. Les decia, cdete con tu chivito, a cada uno.

Los herederos del morenovallismo

P: Usaste una frase: que lo que ocurrid en el paN fue el proceso de un grupo de personas en las
que se hicieron del partido y del gobierno para hacer negocios...

R: Hay un clan central. Max Cortdzar, Luis Bank, Jorge Aguilar Chedraui, Pablo
Rodriguez, Roberto Moya Clemente, Eukid Castafién y Antonio Gali son los prin-
cipales operadores y financieros de las campanas de Rmv. Se sienten o se creen sus
“herederos”.

P: ;Tony Gali financid la campaiia de Martha Erika?

R: Gali s apoyd econdmicamente a la campafia de Martha Erika Alonso, lo supimos
por alguna indiscrecién, alrededor de 300 millones de pesos.

P: sQué papel cumplid Eukid Castaifion?

R: Eukid era una de las cabezas de la operacién electoral, ademds era el que intimi-
daba a los adversarios.

P: sIntervinieron en la violencia del 2018 en la ciudad de Puebla?
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R: En el cuarto de guerra del morenovallismo estuvieron de acuerdo en la operacién
en la que se violentaron las casillas el 1 de julio de 2018; no lo podria afirmar, pero
ellos deben de conocer de forma directa los hechos y quién dio la orden.

P: sQué pasa en la coyuntura del 2019?

R: A la muerte de Moreno Valle, Fernando Manzanilla neutraliza a este grupo y
logra que no operen para el PAN en la campafa de 2019, sino para MORENA y Luis
Miguel Barbosa. En realidad, la lista de operadores no la tenia el pAN, sino Manza-
nilla. Ely Gali se unen en favor de Barbosa.

La creacion de la estructura morenovallista en el pPaN

P: Moreno Valle fue secretario de finanzas cinco afios con Melquiades Morales 3¢l armd esa
estructura desde ahi?

R: Yala trafa, desde que estd de secretario. El PAN llegaba con los proyectos para los
pueblos indigenas, por ejemplo. Desde la Secretarfa de Finanzas él ya estaba pen-
sando en la posibilidad de ser un candidato del pr1 inicialmente y, si no, del PAN.
El estaba obsesionado por llegar al poder, pero €l sabfa que la estructura del PRI no
la tenia consigo. Nunca fue un hombre de partido, ni en el PrI ni en el PAN, fue un
hombre que utilizé la estructura del pr1y utilizé la estructura del PAN.

P:Y bdsicamente squé es lo que empiezan a construir?

R: Empiezan a construir un PAN paralelo, empiezan a buscar candidaturas en donde
los pesos y centavos son el primer factor de impulso para llegar al cargo.

P: sEso explica los presidentes municipales en la zona huachicolera?

R: Si, eso explica los huachicoleros, eso explica San Martin Texmelucan, eso explica
Tehuacdn, eso explica todo. Los Ugalde en Palmar de Bravo, los Camarillo en Que-
cholac...

P: Entonces tu dices que la manera de operar de Moreno Valle fue squieres ser candidato? Le
entras acd. ;Y de a como eran los trancazos?

R: jCudnto pones! De lo que se necesitara para el burro que tenias enfrente. Si era
una comunidad pequefia o una comunidad mediana o una comunidad grande.

P: Por ejemplo, en San Martin Texmelucan o en Huejotzingo, scudnto costaba una presidencia?

R: Ni idea tengo, pero una candidatura, una batalla de candidatura, yo le calculé
para las intermedias un promedio de 50 millones de pesos por distrito electoral.

P: 50 millones de pesos por distrito.

R: La cantidad de dinero que se invirtid, por ejemplo, para la candidatura de Martha
Erika es exorbitante.
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P: sQué niimeros puedes dar ahi? sEstos 50 millones de pesos por distrito?

R: Ponle 30 por distrito, pero hay una variante, y una equivocacién de lo politico
ahi. Ellugar donde le apasiona, esa es la palabra, a un miembro de la sociedad parti-
cipar en una eleccién, es en el municipio. El presidente municipal causa emotividad
en la poblacién. Cuando Rafael empieza a ver que el tsunami de Andrés Manuel
va a copar practicamente todo, toma una decisiéon que a mi juicio fue equivocada:
suelto todo a cambio de que mi mujer sea la gobernadora, aunque tenga un con-
greso adverso y aunque tenga todas las principales ciudades del estado copadas por
sus adversarios. Esa es una decisién equivocada, en la concepcion.

P: sLo hizo antes de la eleccion?

R: En el proceso de la eleccién. En el proceso de la eleccién las encuestas venian muy
claras, él era un hombre de encuestas, y fue viendo cémo iba subiendo y subiendo.
Y en lugar de llamar a todos los candidatos de la presidencia municipal para: “A ver,
cabrones, van a ganar ustedes a como dé lugar, y aqui hay tanto, y hay que meterle
estoyesto...”, los suelta y todos se sienten traicionados

P: éHasta ese nivel llegd la ola Lopez Obrador?

R:Laolay el aferramiento del poder. Y entonces dice: la juego con mi mujer, y ahi es
donde entran los Blancarte.

La estructura paralela del pan

P: sComo opera esta estructura paralela?

R: La opera €l, Rafael Moreno Valle, con Eukid Castafién y Omar Blancarte.

P: :De donde sale Blancarte?

R: De toda la vida, Blancarte era el hombre especializado en el asunto electoral.
P: ;Lo traia desde el pri?

R: Desde el PRI lo capta, lo copta Rafael, y continta con €l los 10 afios siguientes. Te
voy a dar una frase de Blancarte, que en paz descanse, nos la dijo en la comida del
triunfo de Martha Erika: “Me da mucho gusto que por primera vez en mi vida este-
mos del mismo lado”. Que cabrén, si toda la vida nos has robado las urnas.

P: ¢Pero él desde cudndo empieza a ser un operador?

R: El empieza a operar con Bartlett. Ely el arquitecto de la Vega, que acaba de morir,
eran gente de confianza de Manuel. Esa cultura, esos especialistas en el drama, se
los lleva Rafael Moreno Valle desde el 2006.
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La elecciéon de 2019

P: Es un hecho que en el 2016 arrasan con la eleccion. Gali tiene cerca del 45 % de los votos a
pesar de que hay una votacion menor en relacion con otras elecciones.

R: Se les cayo la votacidn, saca la misma que el PAN en 2006. La estructura electoral
sigue siendo la misma, pero hay una cosa muy importante, el ego personal de Rafael
no le podia permitir que sacara mds votos que €l, ese es un asunto, pero la estructura
es lamisma, pero esta misma estructura es la que funciona con Martha Erika.

P: ;Y esa misma estructura es la que funciona para Barbosa en el 20192

R: Es la misma que funcioné después... A ver, en el momento de la muerte de ellos
dos empiezan a pelearse quién es el titular, esta pelea se da en Casa Puebla mientras
en la explanada estaban los caddveres, bueno las cenizas. Esta pelea es entre Bank,
entre Moya, entre Eukid, Jorge Aguilar Chedraui -hay que incluirlo-, Max Cortdzar,
estos cinco estdn pelando ahi mientras Gali esta afuera hablando con la secreta-
ria de Gobernacién. A Gali no lo consideran parte del grupo, lo menosprecian, lo
sacan del grupo, y entonces esta pelea de los cinco termina en un asunto de que
empujan incluso a Luis Bank a dar un discurso feroz, definitivamente feroz frente
a la secretaria de Gobernacién; pero lo mas delicado del tema, se ve que hubo una
reaccién gubernamental al respecto, no sé de qué tamafo, tenemos que entender
que la presidencia de la republica estaba ya en manos de Lopez Obrador, y ajusta
determinadas cuentas que hace que los cinco agarren didspora, se van a México, se
van a Cancun...

P: O se alian con Manzanilla...

R: O se alfan con Manzanilla... Esa es la gran pregunta. (Manzanilla va a serle leal
a su origen personal, del ego? jManzanillal; ¢o va a serle leal a un partido que se
encontrd en el camino, que €S MORENA?

P: Bien. ;Como funciona esta maquinaria electoral que se organizo, no digo desde el Pan, pero
que funciond tal vez desde el 2010, seguramente en el 2013, 2015, 2016 y 2018, pero que se
retrae en el 2019?

R: Todo funciona paralelo al Partido Accién Nacional, el PAN, si bien es cierto que
habia algunos muy entregados al gobernador, en su gran mayoria se retraen, deci-
den desaparecer, esa es la palabra. Hay una didspora en ese sentido, en el momento
de lamuerte. Quien controlaba, hacfa, deshacia, tomaba decisiones con dineroy con
todo era Rafael. ¢Dénde?, en Las Fuentes, en su casa, todos en esos tiempos operd
desde ahi.

P: ;A partir de que él sale de la gubernatura?

R: No, a partir de antes de la gubernatura, durante la gubernatura y después de la
gubernatura, y hasta el momento de su muerte el control lo llevaba él. Control abso-
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luto, total, que no le gustd entre otras cosas a un Manzanilla. Porque Manzanilla
estaba seguro de que iba a ser el candidato a la presidencia municipal en lugar de
Gali, y por ende a la gubernatura.

La maquinaria electoral

P: Regresemos entonces a lo que construyeron estos tipos como maquinaria electoral. sQuié-
nes eran las cabezas de esa maquinaria?

R: Eukid Castafién fundamentalmente, con la familia tradicional de la que hemos
hablado, Blancarte; Eukid y Blancarte.

P: sOmar Blancarte es una empresa?

R: Blancarte, que trabajo para el PRI mucho tiempo, empieza a trabajar para Rafael.
Cuando al panismo le dicen: “es que ustedes no saben ganar elecciones”, “es que
ustedes no tienen una maquinaria aceitada como la que nosotros tenemos...” Ganar

elecciones limpiamente, derecho a lo derecho, se borré en el pais.
P: éEs imposible?

R: ¢Por qué? Porque los grupos econémicos, los grupos poderosos econémicamente
empezaron a patrocinar elecciones. Muchos empresarios poblanos nos dijeron en
el 2004, por ejemplo, “No, yo apoyo a Mario Marin”, y nos decian: “A mi me gustan
sus ideas, pero nos quedamos con Mario porque con él podemos transitar”. El uso
de esariqueza: “Es que, si no, no me dan el contrato”, decian. “Viene la apuesta por
el contrato”; “sube los precios a tanto, mantente ahi”. Y esa es la jugada, la designa-
cién de la cuenta a fulano de tal, las adjudicaciones que luego salen y se hacen for-
males; y esto, probarlo, estd en chino, porque no se saca del erario, esto es un asunto
muy importante. En forma directa no se saca el dinero, se saca por comisiones. ;Qué
quiero decir con esto? A ver, “ti hazme este camino”, “este camino vale diez pesos”,
“no, no le pongas diez, ponle doce, pero esos dos extras, porque aqui ya estd tu uti-

lidad, me los pasas a mi por abajo”.
P: Los moches.

R: Y esa operacién ¢cémo la detienes? Si tu vas a los papeles... por eso me da risa

cuando dicen “es que vamos a buscar”. ¢Dénde puedes buscar? Puedes buscar mil

veces, el dinero no estd ahi, salvo que uno de esos empresarios dijera: “Esta obra
» o«

costd diez, yo di dos”. “¢Y por qué dio usted dos, y a quién se los dio, y esos dos en
efectivo como los dio?” Ese es el problema de este desmadre.

P: Como acaba de ocurrir ahorita en los seis meses de Pacheco Pulido. Lo que estds planteando
es que quien se hace del gobierno tiene en la obra puiblica su principal fuente de ingresos.

R: Principal fuente de ingresos permanentemente, tranquilamente. A ver ¢para qué
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tocan lo demds del erario? “Hay que reconstruir todas las escuelas”, érale, presenta
el contrato, 100, no 110, aprobado; bien, me entregas a mi diez y se acabd el tema.

Blancarte, Silvia Argiiello, Manzanilla y la eleccion de 2019

P: Bien, entonces, quién controla todo el aparato es Moreno Valle, y tiene el dinero para
controlar un proceso electoral. ;Como funciona ese equipo? ;Tu dices: la cabeza es Eukid y
Blancarte?

R: La cabeza principal era Rafael Moreno Valle, todos los demds eran subordinados.
Ya directamente en las cuestiones electorales, sobre todo en los asuntos del Hotel
MM y de todo lo demds, eran Eukid y la familia Blancarte.

P: sOmar Blancarte y Silvia Argiiello son del mismo equipo?

R: Silvia Argiiello es una mujer muy interesante, porque es hoy la operadora de
Manzanilla, como lo fue de Gali, como lo fue de Rafael. En el 2019 la principal ope-
radora de Manzanilla fue Silvia Argiiello de Julidn. Argtello fue regidora con Gali
y fue su principal conexién con los partidos. Operaba en una casa ubicada en la
calle Manuel Rivadeneira nimero 2545, entre 25 y 27 oriente, cerca de la oficina
del propio Manzanilla. En esa casa reciben dinero los panistas que se dedicardn a
hacer boicot contra la campafia de Enrique Cdrdenas y a operar en favor del PvEm
y del PT, panistas tales como Pedro Gutiérrez, Rosario Morelos, Enrique Rojas, y
otros como Carlos Peredo, expriista que operd en Teziutldn, entre otros. En total,
171 operadores del PAN trabajaron para el PvEM y el PT porque no querian trabajar
para MORENA.

P: ¢Esa estructura de Silvia Argiiello es la misma estructura que opera Blancarte?

R: Es totalmente distinta, ella es la de los pagos a los operadores, el secreto son los
operadores fisicos. Blancarte fue el ingeniero electoral.

P: sCudntos operadores tenia esta estructura que dio la cara en este caso por el PAN?

R: No te lo sabria decir, pero si quieres te puedo dar un promedio de doscientos
diecisiete, uno por cada municipio, mds en ciudades importantes un grupo mads
organizado que puede ser Puebla, Tehuacdn, San Martin, las cabeceras. Estamos
hablando de un promedio de unas quinientas gentes que ademds contaba con todas
las tecnologias de escucha, de hacer y no hacer, quién eray quién no era, y en qué te
metias y no te metias.

P: sEso lo manejaba Eukid Castafion?

R: Eso lo manejaba Eukid.
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P: sSilvia Argiiello era empleada de Eukid?

R: Silvia Argiiello no es empleada de Eukid, Silvia Argtello era directamente
empleada de Rafael, de Tony Gali, y directamente hoy de Manzanilla.

P: sEn un nivel estratégico, Blancarte y Silvia estaban en un mismo plano o son funciones
distintas?

R: Son funciones distintas.

P: sPuedes describir el trabajo de Blancarte?
R: Blancarte es el de la linea electoral.

P: ¢Qué quiere decir eso?

R: Todo mundo piensa que el dia de la eleccién van a llegar camiones de acarreados.
Olvidate. Ya no hay carruseles. Esos los acabamos nosotros con nuestras locuras
mientras se estaba haciendo la verdadera ingenieria. ¢Cudl era la verdadera ingenie-
ria? Casilla uno, distrito uno, seccién tal, casilla tal... ¢Qué sucede en esta casilla?
En esta casilla hoy se estd haciendo la eleccidn, hoy, en Gobernacién y seguramente
en otros lados también, la eleccion del 2021. En a casilla uno, distrito uno, es esta
la situacién. Mira: se analiza matemadticamente cudntos votos en las ultimas elec-
ciones, tanto federales como estatales, se han tenido en favor de cada uno de los
partidos politicos.

P: sSe hace seccion por seccion?
R: Seccién por seccion.
P: 50 sea 2,650 secciones son analizadas una por una?

R: 2,650 secciones son analizadas una por una. Y esa una, se dice, para ganar esta
casilla nimero uno-uno, donde normalmente votan un promedio de 300 panistas,
por el PRI 300 priistas; hoy, por MORENA, estos son los cambios interesantes, hoy
votan 400. Para que gane el Partido Accidén Nacional necesita sus 300, o sea mante-
ner el nivel que tiene, mds con cudnto le ganamos al otro...

P: Estimas el voto que se da por si mismo, mds lo que trabajas con campanas...

R: Ese lo dejas. La operacién es desde semanas antes, meses antes, a veces hasta tres
0 cuatro meses antes, tu ya sabes que en la casilla nimero uno-uno tienes a Pedro
Pérez Pérez, que tiene la obligacién de llevar a votar a 300 gentes mds en favor del
partido y sus candidatos. ¢Qué se tiene que hacer? Ah, 300, voy a llevar los 300 de
un jalén, jno! Mandas diez cada diez minutos, compras diez conciencias cada diez
minutos, vas y ejerces el voto, si vas y votas por este yo te doy tanto.

P: sEso quién lo hace?

R: Eso lo hacen los operadores de cada lugar. Por eso ahorita que le acaban de quitar
toda esta gente a Manzanilla en la Secretaria General de Gobierno, él debe de estar
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preocupado. Y esa es una guerra con el que estd de subsecretario, David Méndez. La
pelea de Méndez contra Manzanilla es en este momento, hoy, todavia quieren ver
si Manzanilla va a tratar de salvar estos que operaron para quién, para el T, para el
Verde; no lo hizo para MORENA, lo hizo para el PT, para el Verde, para Compromiso
por Puebla, por eso sacan la votacién que sacan, sacan casi trescientos mil votos que
son con los que hace ganar a Barbosa, luego le dice: mira nada mds, ves como el PAN
gano en todo esto pero yo te ofrezco aqui estos votos, aqui estan los votos extras
hechos a través de estos operadores.

P: Esta es la ldgica del 2019, soperd asi en el 2018? Blancarte es el ingeniero electoral. sComo
funciona esto? sCudntas personas puede tener empleadas Blancarte?

R: Las que necesite, pueden ser los mismos operadores de Gobernacién, porque
Gobernacién tiene en cada municipio un delegado, este delegado es el que informa:
“oigan, aqui estan a punto de linchar a fulano de tal, muevan a la policia”; tiene
los contactos para hacer mover la policia en tal territorio. Esos pelados son los que
operan el dia de la eleccién.

P: Entonces son los funcionarios publicos de gobierno los que operan. ¢Sdlo ellos?

R: No, son otra estructura, pero la operacién de ingenierfa implica necesariamente
poder econémico y poder politico, por eso ser destituido del gobierno, perder el
gobierno, implica una accién grande.

P: Blancarte tiene el mapa electoral. ;Puede saber cudntos votos habrd en cada municipio?
¢A ese grado de exactitud?

R: A ese grado de exactitud. En Huehuetla tienen que votar 50 gentes extras de lo
que normalmente hay. Ponle 50 votos ¢cudntos son? 2,500, ponle 50 votos. 2,500
secciones por cincuenta votos.

P: Son como 125 mil votos.

R: Ganas una eleccién o no la ganas.

P: La diferencia de cien mil votos entre Barbosa y Martha Erika...
R: Ganas una eleccién o no la ganas...

P: ;A ese grado de exactitud?

R: De sofisticacion.

P: Vamos a ganar por tres puntos, pero scon eso tenemos?

R: Vamos a ganar por cinco puntos. A ese grado, teniendo cuidado de que no se
entrara a un estado de analisis de casillas, ni nada. Sin embargo, se entrd, se contd
voto por voto, casilla por casilla y salié el mismo resultado.

P: Entonces el fraude no estd en la manipulacidn de actas.
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R: jClaro que no, eso seria una idiotez!
P: Dejar huellas.

R: No dejas huellas, dejas pezufias. Lo que hay que entender es que esa operacion
fina de casilla por casilla es un derecho. Lastima que se hace con el sentido de la
compraventa del voto, esa misma operacion, hecha en el sentido de “promuéveme a
cincuenta”, o “comprométete a llevar a cien gentes por sus ideas”, eso es una mara-
villa. ¢Pero a quién del sistema politico mexicano, incluyendo a Lépez Obrador, se le
ocurre hacer eso? Entra el dinero en juego y entra la precisién matemadtica, aqui hay
que mover cien votos...

Los operadores
P: Pero eso involucra a mucha gente, la compraventa también deja muchas huellas.

R: Pero esto es muy sencillo, el que lo hace es el coordinador de cada municipio, y el
coordinador de cada municipio tiene un amigo en cada casilla.

P: sEstds diciendo que estas personas que cooperan es gente conocida en su localidad?

R: No sélo conocida, comprometida incluso econdmicamente. Tu ayudame, llévame
tantas gentes y te doy tanto, a ti. Muchas veces el dinero de la gente que llevan se
queda en una, pero cumple, porque si no cumple no hay para la siguiente. Por eso
muchos se frotan las manos cuando llega la eleccién ¢Y qué vas a decir, yo gané 2,000
pesos en esta campana? No lo vas a decir porque sabes que se te corta el futuro.

P: 1, es una entrada ya en si, en cualquier comunidad o en un barrio.

R: Por eso, si viene una eleccidn, si al sefior Barbosa no se le ocurre ir al reino de
los cielos y tenemos otra cabrona eleccién ¢quién puede tener la capacidad en este
momento ante la posibilidad de la muerte de este hombre y ejercer una presién
en ese sentido? Manzanilla, porque tiene dos cosas en este momento, por eso es
importante para MORENA lo que estd haciendo: econémico y politico. ¢Qué quiere
hacer MORENA? Dejarlo sin lo politico.

P: Si quitas a Manzanilla o quitas a Castafion en su momento sesta estructura se disuelve?
R: Eukid ya no estd... Pero no se disuelve, alguien la ocupa.

P: Este trdnsito entre la ingenieria electoral, las computadoras funcionando, ante el andlisis
que hace alguien como dices, casilla por seccion, que al final forman un mapa. Hay otros
Eukides dispuestos a hacerlo.

P: sComo se da el salto entre esta estrategia que te da la computadora, el andlisis como este
de un ingeniero electoral, con la operacion de que en tal lado estd quien maneja al que va a
estar en esa seccion?
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R: Yo tengo el dato. ¢Quién estd aca? Fulano, estd probado; si, Fulano, necesitamos
tantos votos.

R: ¢Ahi no interviene el partido?
R: Jamads ha intervenido el pinche partido.
P: En toda esta estructura sno hay un momento en que se involucran?

R: Jamads han intervenido. El partido hace su propio esfuerzo en las elecciones. En
esta ultima aventura el PT y el Verde tienen votos que en su vida sofiaron. ¢Camo-
cuautla en la sierra norte: seis mil votos?, son abismales. ¢Ya me entendiste? ¢Por
qué? Porque la operacidn fue precisa. Oye, aqui el PAN estd descobijado, van viendo
incluso las fuerzas del partido, por eso cuando hacemos el planteamiento de decir
vamos a enfrentarlos con 217 municipios...

P: sEsa informacion también es de Blancarte? sEsa informacion a quién se la daba?
R: A Rafael directamente.

P: O sea, Blancarte va con Rafael scon sus operadores?

R: El tiene sus operadores que entre otros son algunos panistas.

P: sComo quiénes?

R: Te puedo hablar de Pedro Gutiérrez, Rosario Morelos.

P: sQuién es Rosario Morelos?

R:Unachamacaahidel partido, gente muy apegada a Rafael, que en su forma directa
le decian esto y esto a él. Por ejemplo, ahora con lo de la eleccién del comité direc-
tivo municipal, la accién en concreto, en concreto, de Pedro Gutiérrez, se programa
desde acd, de Manzanilla, comprobado.

P: O sea, esa estructura funciond ahorita para el pleito interno del PAN.

R: Claro. Estos en campafa fueron arecoger sus dddivas con esta mujer, fuera de las
oficinas gubernamentales.

P: Con Silvia Argiiello...

R: Con paletita...

P: Caray. &Y cudntas de estas personas participan? sEstds hablando de 1509
R: Mucho mas.

P: Tengo un testimonio que me dice que en la pasada eleccion, en el 2018, que con maleta de
excursionistas jovenes llegan con dinero.

R: Claro, esos son, van, pasan por esto... y los robos son monumentales. Con Rafael
habia un problema, veridico: “Rafael, fijate que para ganar Chignahuapan necesi-
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tamos diez millones, ¢por qué?, porque se tiene que hacer esto y esto y esto. Aqui
estan”. La operacidn era salvaje. Es de novela verdaderamente. Novélalo.

P: Veo muchisima gente involucrada en lo que es una pirdmide, son muchos ojos...

R: Pero es que siguen generando dinero; por eso, en este momento, el golpe que le
meten a Manzanilla puede despertar que mds de uno hable. Manzanilla debe de
saber el riesgo en el que estd.

P: sCémo surgen los Blancarte, los Silvia Argiiello?

R: Lo empezé a hacer Pepe Alarcén. Pepe Alarcén siempre nos dijo: “Yo les puedo
hacer ganar elecciones”. “Si -le dijimos-, nada mds que la forma en que ustedes
ganan elecciones siempre es con dinero, y entonces si yo me convierto en un reparti-
dor de dinero, yo acabo la campafia con una camisa al cuello, porque cada peso que
nos den nos van a exigir”. Por eso la lucha que debemos plantear dentro del Partido
Accién Nacional es: “Ganemos democrdticamente esto sin pesos y centavos” “Oye,
desprecias el dinero”, nos pueden contestar. “Operadores politicos, si”, eso es lo que

tiene que ocurrir.

El financiamiento y costo de todas las elecciones

P: sCémo se financia una operacion ast? sLa venta de presidencias municipales? sLa venta
de las diputaciones?

R: Se venden. No se venden porque se oye muy grosero; no, mas bien, hoy en dia:
“Es que yo quiero ser candidato de San Andrés Cholula” “:Con cudnto cuentas?” La
pregunta es “¢Cudnto cuentas?” “Es que yo voy a conseguir, tengo quién me patro-
cine, pero no puedo disponer de lo que no tengo dado.” Entonces tu llegas conmigo
y me dices: cudnto tienes y yo te digo: “Puedo conseguir tanto” o “Puedo llegar a
tanto” “No, aqui necesitamos que sean pesos sonantes y constantes porque vamos
amandar a hacer lonas, vamos a hacer esto, vamos a llevar todo lo que has visto de
medios de comunicacién y demds”. Es que las conciencias estdn hasta el piso. Esta
fue la cultura priista ingresada al PAN

» <«

.P: ¢De qué tamario es la cantidad que se necesita en un distrito?
R: Calculale 50 millones.
P: sPor distrito electoral?

R: Si, de esas estamos hablando; si, esas jugadas estdn complicadisimas, los precios
los subieron ellos. Contra Marin llevamos una estrategia que le costé mucho tra-
bajo, la estrategia es que llegdbamos, por decir, a la Mesa de Metlaltoyuca y decia-
mos: “¢Cudnto les van a dar por voto? ¢Cien pesos? ¢Pero por qué? Si en Acatldn
estan dando 500.”
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P: sCudnto costd Martha Erika?

R: No sé, posiblemente estamos hablando de 600 a mil millones de pesos, por decir
algo. Cincuenta millones por distrito y ya es una cantidad bastante regular.

Barbosa

P:Y por eso la dificultad de Barbosa de ganar en el 2019, tuvo que ganar de panzazo, casi,
la eleccion.

R: Claro.
P: ¢Por qué no funciond, por mds que haya operado Manzanilla?

R: Porque el asunto fue muy sencillo, en la eleccién del 2018 todavia se enfrent
a Rafael. A €l le dijeron: “Ganemos el mayor nimero de municipios, y ganando el
mayor numero de municipios gana tu esposa”. Nos dice: “No, los municipios se los
cargd la chingada y mucho menos Puebla. Voy a apoyar a mi esposa”. La orden fue:
patrocinen lo que sea necesario por el voto para Martha Erikay se acabd, incluyendo
otros partidos como el PrRD, Alianza...

P: Eso me dice el operador del prp, que la consigna era esa: “No importa por quién votes, pero
aquivota por la gobernadora”

R: Asi fue, textual. Oye, es panista..., que se lo cargue la chingada. Por eso Jorge
Aguilar Chedraui, que se sentfa hijo putativo indirecto y amado y estimado por
Martha Erika, pero principalmente por Rafael, que le habia sido tan servil, que habia
sido uno de los operadores de conseguir dinero, le parten la diputacién, queda des-
concertado, lo considera una traicién.
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Moreno Valle construye su maquinaria electoral

Un relato colectivo, una suma de voces para describir una estructura de operacion
electoral en Puebla desde uno de tantos territorios bajo control politico de un
gobernador, con el uso de los recursos puiblicos y el dinero ilegal para construir una
maquinaria pulida para conquistar el poder. Teziutldn como laboratorio politico.
Un antiguo panista, un panista teziuteco, un operador del AN morenovallista, un
operador perredista, un priista serrano, una morenista serrana. Actores y testigos de
la participacion poblana en la farsa historica de la democracia en México.

Un retrato de Rafael Moreno Valle: el priista

Rafael Moreno Valle trae una cultura priista, no es un panista, es un priista blan-
quiazul que casi a empujones se afili¢ al Partido Accién Nacional. El estaba
obsesionado por llegar al poder, pero sabia que la estructura del PrI no la tenia
consigo. Nunca fue un hombre de partido, ni en el PrI ni en el PAN, fue un hombre
que utilizo la estructura del pr1 y utilizo la estructura del PAN, él no estaba acos-
tumbrado a la idiosincrasia, ni al sentido del pr1 ni del PAN, esa era una realidad,
y entonces él, desde ahi, con la cultura aprendida del Pr1 de que se podia manejar
todo econdmicamente, lo pone en prdctica tanto en el PRI como en el PAN. Es un
hombre de demasiados intereses, no hay un idealista en él. Un antiguo panista.

Ahora hay algo que no quisiera que se me olvide: él, Rafael Moreno Valle, se cred
en el Pry, se fogued en el Pr1. Con esta capacidad de trucos ¢no?, de mafas, de ese
tipo del Pr1, y en Teziutldn ya se acostumbraba eso, por eso digo que no es cues-
tién tanto de partidos sino de grupos de poder, porque a Zorrilla lo hicieron perder,
Jestis Macip Rios, politico panista gana la segunda vez por un fraude del goberna-
dor Pifia Olaya. Un priista serrano.

Es el hijo de Melquiades Morales. Una morenista serrana.
Moreno Valle, un antes y un después para el PAN

Enlavidadel pAN hay un antes y un después de Rafael Moreno Valle. Las cosas cam-
bian con él. Antes de Moreno Valle, cuando la transa tenia pies y cabeza, los opera-
dores priistas eran leales al partido; habia un cédigo que se respetaba. El voto valia
tanto, ya estaba cotizado. Pero el PAN no tenia la técnica. Y se presentaba sumiso
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a las elecciones. Tibieza, dudas, asi enfrentaba una eleccién, con la idea de que ya
estaba acordada, de que no {bamos a ir con todo.

Moreno Valle llega con dinero. Eso es lo que habia aprendido en el prI. ;Y aqui en
cudnto compran el voto?”, dijo cuando se reunié con los panistas para la campafa
al senado en el 2006. “:No lo compran? -se sorprendié-, ¢no? jQué pendejos! ¢Asi
cémo van a ganar?”

Moreno Valle nos ensefié como se ganan las elecciones, pero no tenemos la capa-
cidad ni lo jijo de la chingada, no lo tenemos en el ADN. En ese entendido, todo se
reduce al dinero. Pero no te sientas ofendido, no te estoy comprando, te estoy ayu-
dando. Esa es la habilidad del operador politico. Eso es lo que ensefié Moreno Valle.
Un panista serrano.

Son intereses. Ahora, algo que yo quiero comentar, que observo en el asunto de
Moreno Valle, porque dicen: “Oye, estd construyendo, y cudnto se va a ganar ahi, en
tal paso desnivel, tal puente, en el desarrollo de la ciudad paralela a Audi. Yo creo
que no, que esas empresas a lo mejor no le sacaron ni el diezmo. Eran las empresas
que iban a financiar la grande, porque ya era uno de los posibles candidatos a la
presidencia. Para mi que esas empresas qué van a estar dando ahi millones, eraa la
grande, apostar a la grande, los alemanes, apostar por la grande. Un priista serrano.

El pAN paralelo

Al PAN le ocurrié lo de aquella anécdota del jefe policiaco con dos mil pesos en el
cajon de su escritorio y el anuncio que hace todos los dias a sus subalternos: “Aqui
dejo dos mil pesos, y aqui los quiero encontrar cuando regrese”. Y claro, hasta que
unos dias después grita: “¢dénde estdn los dos mil pesos?”. Eso le pasé al PAN.
Somos muy vulnerables, a la gente se le olvida eso. Un panista serrano.

Moreno Valle empieza a construir un PAN paralelo, empieza a buscar candidatu-
ras en donde los pesos y centavos son el primer factor de impulso para llegar al
cargo [...] Si, eso explica los huachicoleros, eso explica San Martin Texmelucan, eso
explica en Tehuacdn, eso explica todo. Un antiguo panista.

Moreno Valle crea una estructura alternativa al partido con el propédsito de ganar
la senadurifa. Ahi estaban Manzanilla y Mercedes Aguilar, la que fue su secretaria.
Ademas, todos los que venian con €l de Finanzas. Eso lo empezo a construir desde
el 2003. Lo hizo poco a poco, buscé los liderazgos locales del pri, presidentes muni-
cipales, maestros, etcétera, y lo logra porque tiene dinero para moverse. Y buscaba
a los que tenian dinero. En Teziutldn quien tiene dinero, en Atempan, en Tlatlau-
qui, en Cuyoaco, asi comienza a crear una estructura. Y ahi es donde aparecen tipos
como Toflo Vazquez.



Va por la gubernatura. Recorre todo el estado, reconoce los comités y entonces
logra incidir en el nombramiento de los presidentes municipales para la elecciéon
de ese afio. El PAN gana ocho diputaciones y 60 municipios. £l ya logra meter a su
gente en los comités municipales, lo hace poco a poco, fue una invasién lenta. Un
panista serrano.

Yo creo que es muy importante la operacién y quien hace la operacién; bueno, los
candidatos y la gente que tiene el poder, o sea la gente que estd como presidente
municipal, como gobernador. Moreno Valle hizo un movimiento de poder y de
dinero, €l tenfa el poder y tenia opositores. Carlos Peredo era opositor franco de él.
Cuando viene la sucesién de Moreno Valle y lanza a su esposa, ¢l jala a todos los que
tenian cierta capacidad politica y los incluye en su paquete. A unos por Compromiso
por Puebla, a otros por Movimiento Ciudadano, por quien fuera que estuviera en
esa coalicidn, entonces, o ganaba por un lado o por otro. Como candidata al estado
Martha Erika, y aqui fue Carlos Peredo. Un panista serrano.

Pero ganar el Comité Directivo Estatal le resulté mds complicado. Ahf necesitas
consejeros con mads de cinco afios de militancia. Pero con dinero si que logré
ganar estructuras panistas: Roberto Grajales Espina, Angel Alonso Diaz Caneja,
Fernando Lépez Rojas, Alfonso Bello. En general, los diputados locales del 2006 y
el 2009 se pasan con Moreno Valle: Denisse Ortiz, Genoveva, que eran del equipo
de Angel Alonso, se pasan con €l. Y €l jala gente de todos lados, como Ronquillo,
de Tetela; Oscar Anguiano, de Tlalancaleca; Garrido, de Texmelucan. Se jala en esa
intermedia de 2007 a Esquitin, Alejo, Martinez Amador. Asi se fue haciendo de las
estructuras de los partidos. £l no iba a ir a una asamblea del PAN a perder, por eso
ponia los candidatos. Para esto tenia las encuestas, se las hacfa Parametria; al que
no queria, le decfa jperdiste! Todo era de acuerdo con lo que él queria: si no tenia
interés por alguien en particular, decia “a’i rémpanse la madre”. Un panista serrano.

Moreno Valle juega su juego personal. No juega en favor del PAN, juega en favor de
un juego macabro que se llama: “PAN, tu no puedes ser superior a mi”. La marca
PAN no puede ser superior a la marca Rafael Moreno Valle. Tt no puedes tener
mds votos que yo, asi es. ¢Entones qué es lo importante, qué hizo Rafael? Hacer
una didspora de votos. ¢Cémo lo hago? Empiezo a estar con los diferentes partidos
politicos, y las candidaturas que iban a ser para un miembro del PAN se las doy a
Compromiso por Puebla, y hoy Compromiso por Puebla y Movimiento Ciudadano
tienen mas alcaldias que nosotros, por esa didspora que hace él. Lo importante
para €l es que nos mandaba el mensaje al PAN: “saben qué, giieyes, son por mi o
no estan con nadie”.

Asi repartié las candidaturas del 2013. ¢Cudnto pones? Lo que se necesitara para
el burro que tenias enfrente. Si era una comunidad pequefia 0 una comunidad
mediana o una comunidad grande. Un antiguo panista.
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La oferta de Moreno Valle al paN

El ofrecié la riqueza suficiente para ganar la eleccién y asi fue. Riqueza, esa es la
palabra. Cudl es la habilidad de Moreno Valle, dicho por uno de su grupo: “No
tenfamos dinero para pagar los sueldos... La mama de Rafael, a escondidas de su
papa, le dio un millén de pesos para pagar sueldos.” En la gubernatura, cuando
él es candidato a la gubernatura, no tenfan el dinero. Rafael presumié de dinero,
pero no habia ese dinero realmente. No hubo ese dinero. Y claro, por eso le decia a
cada uno: ¢Con cudnto? ¢Con cuanto? ;Con cuanto? Esa era la suma de los cuantos.
¢Que €l quiere ir para diputado?, ¢cudnto tienes para la campafia? Por eso la mayor
parte de la gente que estaba con nosotros, cuando llega y le dicen: ¢Con cudnto? No,
pues si no tienes lana... Esto se hace con una suma, esta innovacién dentro del Par-
tido Accién Nacional es una innovacién muy interesante que nos desconcerté por-
que era de pesos y centavos. Y entonces un Trawitz decia que si, un Luis Bankdecia

que si, un Eukid decfa que si. ¢Con cudnto? Depende del sapito y del puesto. Una

presidencia municipal con diez o quince o veinte millones tranquilamente. En el

esquema Moreno Valle, sin dinero, no opera nada. Las candidaturas se venden. No

se venden, porque se oye muy grosero; no, mds bien, hoy en dfa: “Es que yo quiero
» ««,

ser candidato de San Andrés Cholula” “sCon cudnto cuentas?” La pregunta es “:Con
cudnto cuentas?” Un antiguo panista.

Por eso decimos que ahi estd el parteaguas Moreno Valle en la vida del paN. Su
intervencién. Aqui en Teziutldn vivimos ambos procesos. Antes el partido estaba a
labuena de dios, “dndele, comadrita, vamos a votar”, asi puerta por puerta, “dndele,
vamos”. Un operador del ran morenovallista.

El bando morenovallista

Fernando Manzanilla es del grupo inicial, el grupo que consolida Moreno Valle
alrededor de él. Rafael ingresa a ser candidato al senado de la republica sin ser
panista. En el camino se hace panista, pero en el trascurso del tiempo para formar
su equipo, para formar su clan, llama a todos estos, en especial llama a su cufiado,
no hay que olvidar que el origen es de familias. Manzanilla es de familia, hoy dicen
es que ya se divorcid o no se divorcio, pero la amistad, el sentido del carifio al hijo
y a la familia a mi me parece que eso no se ha perdido, y la verdad de las cosas es
ésa. Situ me dices que hay un reducto o hay un grupo o hay una persona que pueda
aglutinar este grupo morenovallista, es Manzanilla. Un antiguo panista.

Manzanilla, ese es un artista. Era la mano derecha de Moreno Valle. Nunca le gusté
perder. Si ve venir que no lo va a lograr, se retira. Fernando Manzanilla nunca fue
miembro activo del PAN, todo lo hizo en subterrdneo. Puedo decir que es el tinico
que le ha partido la madre al Yunque. Un panista serrano.
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Con Moreno Valle entra el elemento econdmico, y entra la promesa de puestos, y
entiende una jugada que hoy se quiere seguir practicando, de hecho se practicé en
la ultima eleccién, de que hay partidos muy bien puestos para este tipo de opera-
cién: PrRD, Compromiso por Puebla, pT, Verde Ecologista, todos estos son de com-
pra-venta hoy, ayer, cuando nacieron, no son gente que tenga un ideal de partido,
habrdn sus excepciones, pero en general ¢qué puesto me das? Y tan lo ves hoy con
la gente de Barbosa, bueno, el propio Barbosa es un ejemplo clarisimo de este des-
madre. Entonces ¢qué hace Rafael? Jugarlo todo por la via econdmica y crea un PAN
paralelo: aqui estd el PAN, su estructura partidista, y crea aqui una estructura para-
lela que va operando y moviéndose por todos lados. Un antiguo panista.

Las alianzas, su mayor éxito

Las alianzas, asi se comid al PAN. Ahi el PAN es un partido totalmente tomado por
Moreno Valle. Supe que en una reunién del Comité Directivo Estatal, cuando Mon-
dragén era el presidente del partido. La gente de Moreno Valle llegd con carpetas
bien elaboradas, con los nombres de los candidatos. Eran cuadernos completos,
municipio por municipio, fichas técnicas para responder la pregunta: ¢en dénde se
puede ganar? Y llegd con encuestas y prospectivas. Y presionaba, quiero a este para
este lugar, y quiero a este otro para alld. Ahi el PAN no jugd para nada. Ahiya apare-
cieron los nombres de Miguel Barbosa y Eric Cotofieto del PRD, y la gente del Panal.
Le deciamos a Juan Carlos Mondragoén, “no le vas a ganar, pero mete tu al segundo
regidor, ponle nombres enfrente”. No nos hizo caso. Eso mismo le dijimos a Lalo
Rivera para la presidencia municipal, mete regidores, activistas tuyos. La verdad es
que no confiaron en la estrategia, fueron muy apaticos, como partido no entendie-
ron que no importaba si se ganaba o no la presidencia municipal. De esa legislatura,
los unicos que le llevaron la contra a Moreno Valle fueron Ana Maria Jiménez, Juan
Carlos Espinay Rafael Von Ransfel, que si eran gente de Lalo. Un panista serrano.

La conexion Miguel Barbosa

Miguel Barbosa se amarro asi con Moreno Valle: con €l el PRD tuvo dinero, coches,
oficinas. Hasta pintaron las oficinas. El partido tuvo dinero, por el puesto de vela-
dor pagaba diez mil pesos, el secretario de Organizacién ganaba 30 mil al mes, el
presidente se llevaba limpios 60, 70 mil pesos mensuales. Elba Cerezo,1a que estaba
en Equidad de Género, se llevaba mds de cien mil pesos. Eso pasé con el PRD en la
era Moreno Valle.

Miguel Barbosa negocié con Moreno Valle. Todos estuvimos en contra. (Cémo nos
ibamos a aliar con la derecha? Pero él asi negocid los espacios y el dinero. Eric Coto-
fieto, diputado, el difunto Luis Maldonado Venegas, secretario de Gobernacion,
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hasta Carlos Talavera, que apenas metieron a la cdrcel por todas las muertes que
debe, a ese lo hicieron candidato en Texmelucan. Y ese otro, Miguel Angel de la
Rosa.Y asi, les dieron

espacio como ministerios publicos, como jueces, regidores, presidentes municipa-
les, sin importar si tenfan la preparacion. Un operador perredista.

La estructura paralela y la variante local

En qué consiste la estructura electoral de Moreno Valle: supervisores, delegados
estatales y federales. Y abajo, los coordinadores, los seccionales y los movilizadores.
Ademds, el fraude cibernético, las computadoras, los distritos, los institutos electo-
rales. Es un trabajo de computadoras e ingenieros. Un panista serrano.

La columna vertebral es Moreno Valle, pero las circunstancias locales intervienen,
si hay armonia con lo local, todo es mds fdcil, y eso es lo que pasé en Teziutldn con
Tofio Vazquez. Depende de los actores, podia tener unos muy buenos pero que no
le garantizaban. Las variantes terminan siendo locales. Tofio Vdzquez empieza en
el 2007, cuando juega la diputacion local y pierde con Gudelia Tapia. Rafael ya era
senador y arma una oficina de gestién que le opera Tofio Vdzquez. Entonces le ofrece
sillas de ruedas, laminas de cartdn, bla, bla, bla... Se las mandaba Rafael. Es cuando
empiezan a construir una estructura paralela a la estructura local del PAN. Al estilo
PRI. ¢(Qué sucede? “Rafael, me estdn pidiendo..., jPus ddselos!” Por supuesto Tofio
lo pagaba todo. Y de ahi a la presidencia municipal. Si de algo pueden acusar a Tofio
es de tener un ojo clinico con la gente. Ahi es cuando empieza a tejer su red. Un
panista serrano.

Tofio Vdzquez empezo con los propios empleados de su maquiladora, gente que
habia trabajado con él tiempo atrds. Los arrastra al tema politico, ellos obviamente
tenfan que apoyar al patrén. Asi empieza a darse a conocer, con su propia gente de
confianza, ellos empiezan a recorrer los barrios, asi se empiezan a formar como
operadores politicos. Operadores que estdn en tierra, estdn en campo, son los que
conocen cémo estdn las cosas en las maquiladoras, en las cooperativas. Poco a poco,
¢en qué te ayudo?, ¢en qué te apoyo?, ¢qué te falta? Y una estrategia que le funcioné
fue la de ser padrino de medio pueblo, padrino de 15 afios, fue padrino de quinien-
tas quinceaneras, pagé vestidos y fiesta, hizo una fiesta para todas, y en la catedral
la misa. Un operado del paN morenovallista.

Tofio Vdzquez empieza a conocer a la gente de Rafael. Conoce a David, de Cuyoaco,
panista, gente de Rafael, a Germdn Montafo, gente asi que acercan a Tofio a Moreno
Valle. Al mismo tiempo que teje su red aprende con ellos a tejer la red. Rafael ocupa
al PAN para ensefarles a hacer las cosas, pero asi Rafael construye su propia red. Los
panistas son huevones, los tienen que estar arreando, pero el priista no, el priista

52
DINERO ILEGAL, ELECCIONES Y OPERACION DE ESTADO EN PUEBLA. EPISODIO 3: 1988-2019



sabe lo que tiene que hacer. El priista es organizado, sabe su chamba, sabe de tiem-
pos. La época perfecta en la que ocurrié eso fue la del Pr1. Un panista serrano.

La extorsidn con las cuentas publicas

¢Cémo? Muy sencillo, las cuentas publicas que todos ellos tenfan pendientes, y todos
los presidentes municipales anteriores, muchisimos aqui, Miguel Angel Toledano
y el doctor Jorge Camacho, tenfan cuentas pendientes que no estaban aprobadas y
que estaban siendo observadas, y entonces llega Moreno Valle: “Jdlate conmigo y
tendrds tus cuentas aprobadas, y aparte, te libero”. Ese era el poder corruptor, y hace
un gran grupo de gente que sabe operar, que sabe corromper y que se va a mover
por su cuenta para una sola causa, que era la de él. En 2018 hubo acoso a la oposi-
cién indiscriminada, sin defensa, para todo lo que no fuera para la causa de Moreno
Valle. Un priista serrano.

En el 2016, ahi como por el mes de agosto, se empezd a decir que el candidato de
MORENA a la presidencia municipal iba a ser Carlos Peredo, y un defecto que tiene
Carlos Peredo es que todo lo dice, sus estrategias a veces las platica antes de tiempo,
anduvo diciendo por toda la regién: “yo soy el candidato de MORENA”; obviamente
los morenistas estdbamos ofendidos ¢no? Y Rafael Moreno Valle supo que Carlos
Peredo ya tenia relaciones con Gabriel Biestroy compania, y tenia Carlos Peredo al
quimico Belloy a uno de sus regidores actuales, eran su enlace en MORENA, y Rafael
Moreno Valle lo vio peligroso, vio que si efectivamente este Carlos Peredo se lanza
por MORENA, gana, y el primer chicote que le manda es inhabilitar a Carlos Peredo
por sus cuentas publicas que no estaban aprobadas, y ahi Carlos se agacha: “Ya me
inhabilitaron, por consiguiente, ya me jodieron”. Una morenista serrana.

Los acuerdos con otros partidos

Una cena con los perredistas. El aflo 2015 nos convocaron a una reunion en el hotel
Ex hacienda de Chiautla. Por cierto, hacfa un chingo de frio. Hasta alld fuimos los
activistas del PrD. Dos dias hospedados, y la cena de recepcién, a todo lujo, y con el
gobernador Moreno Valle, Tony Gali y su hijo, y el cuate ese de Oaxaca que estuvo
de secretario de Gobernacidn, Diédoro Carrasco, los cuatro yendo de mesa en mesa
y diciendo directo: queremos el voto para Tony Gali. Y nosotros escuchdndolos.
Luego les dijimos: “Ustedes no han cumplido, no aprueban los proyectos, no nos
han dado el trabajo que prometieron, no queremos dinero y ya, queremos que caiga
por gotera.” Moreno Valle nomds se refa. Y si, la verdad es que dieron trabajo en el
gobierno ese mismo afio 2015. Luego, ellos les dijeron a los meseros: “Por favor, a
los sefiores, la botella que pidan”. Un operador perredista.
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Antorcha campesina. El pri le daba lo que queria a Antorcha Campesina. La dele-
gacion, el Pr1y el gobierno del estado. Por eso estaban muchos de ellos apoyando a
Moreno Valle después. Lo que no les das tu van y se lo piden al otro.

El acuerdo con el PrI. En el 2015 se manejé mas lana, por lo menos el doble. Yo veo
que ya habia unos acuerdos hechos ya con antelacién entre los partidos. Un operador
priista.

El pr1 fue aplastado en el 2018. Y eso fue solapado por el gobierno federal, Pefia
Nieto no se metié. Lo que estamos hablando es, posiblemente, que no es una cues-
tién de partidos, sino de grupos de poder. Un priista serrano.

Carlos Peredo y Tofio Vdzquez se volvieron empresarios. Salidos de la nada. Tofio
Vazquez salido de la nada y ya es un potentado. Los duefios de Teziutldn son Carlos
Peredo y Tofio Vdzquez, en gasolineras, en edificios, en casas, en escuelas, en todo.
Una morenista serrana.

En 2015, en la eleccion federal, la de Juan Pablo Pifia, aqui si operd la estructura. El
acuerdo que tenfa Moreno Valle con Pefia Nieto era entregarle las diputaciones fede-
rales, o sea, este operaba con todos, o sea con todos, ¢l llegd al acuerdo de entregarle
las federales porque venia la eleccidén de Gali; o sea, a €l le interesaba la gubernatura
de Gali. Pero a Juan Pablo Pifia lo queria mucho. Un panista serrano.

Eldijo: “A ver, voy a ganar en Puebla capital, creo que fue la que gané Genoveva jeh!
VOy a ganar, esto a esto, le apuesto ¢Por qué? Porque me interesa esto, en estos voy
a perder porque es mejor candidato el de ellos”, asi fue acomodando todos los can-
didatos. Te digo que es importante ver quién era el presidente estatal del Pr1, y casi
estoy seguro de que en ese momento era Fernando Morales del PrI. Y entonces los
candidatos los puso Rafael, a todos. Y €l decidié quien ganaba. No gané el PRI, gand
Rafael, puso lo que él queria. Un operador del paN morenovallista.

En el 2012 Moreno Valle ya controla los comités estatales de todos los partidos. Ese
ano le vende las elecciones al PrI. En las elecciones de 2013 Moreno Valle ya tiene
una estructura amplia, supervisada. Ahi Moreno Valle impone candidatos por la
via de las encuestas. Rafael Micalcoera el presidente, pero para esas fechas el PAN no
contaba para nada. En el 2015 impone de nueva cuenta a los candidatos, pero esta
vez juega para el PRrI. En el 2016 aparece Gali como candidato. El tiene que crear su
propia estructura. Un panista serrano.
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La maquinaria electoral

Pepe Hernandez Alarcon, Omar Blancarte, Eukid Castaindn y otros operadores

La cabeza principal era Rafael Moreno Valle, todos los demds eran subordinados.
Pero esto lo empez6 a hacer Pepe Herndndez Alarcdn. Pepe Alarcédn siempre nos
dijo: “Yo les puedo hacer ganar elecciones”. “Si -le dijimos-, nada mds que la forma
en que ustedes ganan elecciones siempre es con dinero, y entonces, si yo me con-
vierto en un repartidor de dinero, yo acabo la campafia con una camisa al cuello,

porque por cada peso que nos den nos van a exigir”.
Pepe Alarcén fue el operador politico que hizo a los Blancartes. Un antiguo panista.

Blancarte, que trabajé para el PRI mucho tiempo, empieza a trabajar para Rafael.
Cuando al panismo le dicen: “es que ustedes no saben ganar elecciones”, “es que
ustedes no tienen una maquinaria aceitada como la que nosotros tenemos...” Ganar

elecciones limpiamente, derecho alo derecho, se borrd en el pais. Un antiguo panista.

Eukid Castafén es el zapato de Moreno Valle. Lo utiliza para golpear. Un panista
serrano.

Todo lo opera Moreno Valle con Eukid Castafién y Omar Blancarte. Blancarte es el
hombre especializado en el asunto electoral. Desde el PRI lo capta, lo copta Rafael,
y contintia con él los 10 afios siguientes. El y el arquitecto de la Vega, que acaba de
morir, era gente de confianza de Manuel Bartlett. Esa cultura, esos especialistas en
el drama, se los lleva Rafael Moreno Valle desde el 2006. Nosotros sabiamos de la
existencia de la oficina de Blancarte y de la operacién, pero nunca lo vimos, fisica-
mente nunca lo tocamos; si, son de las cosas que sabes que existen pero a las que no
tienes acceso, eran actos de seguridad en el que incluso Eukid contrata una serie de
aparatos israelitas de espionaje. Blancarte es el de la linea electoral, es la verdadera
ingenieria. Casilla uno, distrito uno, seccién tal, casilla tal... ;Qué sucede en esta
casilla? En esta casilla hoy se estd haciendo la eleccién, hoy, en Gobernacién y segu-
ramente en otros lados también, la eleccién del 2021. En la casilla uno, distrito uno,
es esta la situacién. Mira, se analiza matemadticamente cudntos votos en las ultimas
elecciones, tanto federales como estatales, se han tenido en favor de cada uno de los
partidos politicos. 2,650 secciones son analizadas una por una. Y esa una, se dice,
para ganar esta casilla numero uno-uno, donde normalmente votan un promedio
de 300 panistas, por el PRI, 300 priistas; hoy, por MORENA, estos son los cambios
interesantes, hoy votan 400. Para que gane el Partido Accién Nacional necesita sus
300, 0 sea mantener el nivel que tiene, mas con cudnto le ganamos al otro. La ope-
racién es desde semanas antes, meses antes, a veces hasta tres o cuatro meses antes,
tt ya sabes que en la casilla nimero uno-uno tienes a Pedro Pérez, que tiene la obli-
gacion de llevar a votar a 300 gentes mas en favor del partido y sus candidatos. ¢;Qué
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se tiene que hacer? Ah, 300, voy a llevar los 300 de un jalén, jno! Mandas diez cada
diez minutos, compras diez conciencias cada diez minutos, vas y ejerces el voto, si
vas y votas por este yo te doy tanto. La operacién de ingenieria implica necesaria-
mente poder econdmico y poder politico. Un antiguo panista.

Para eso estd la informacién del estatal. Partes de la informacién que le da el INE a
todos los partidos. Blancarte implementa a partir de ahi. El implementa el sistema.
Un operador del pan morenovallista.

Blancarte organiza la implementacion de las acciones en funcién de la informacién,
y eso termina siendo lo mds importante. Saber qué pasa, que sepas qué hacer con la
informacién que tienes. Un panista serrano.

Efectivamente, saber cudntos votos necesitas, en dénde y a quién vas a ir a ver, con
una base de datos. Blancarte hace el trabajo fino, le quita la paja a toda esta informa-
cién que sale del INE. Un operador del pan morenovallista.

Murié Omar Blancarte. Pero deben de seguir con los hijos, con los tios, con los her-
manos. Es una familia.

Hay operadores en todos los municipios, y mds en ciudades importantes, Puebla,
Tehuacdn, San Martin, las cabeceras. Estamos hablando de un promedio de unas
quinientas gentes que ademds contaban con todas las tecnologias de escucha, de
hacer y no hacer, quién era y quién no era, en qué te metias y no te metias.

El partido hace su propio esfuerzo en las elecciones. En esta ultima aventurael pTy el
Verde tienen votos que en su vida sofiaron. ¢(Camocuautla en la sierra norte? ¢Seis mil
votos?, son abismales. ¢Ya me entendiste? ¢Por qué? Porque la operacién fue precisa.

Ese es el clan central. Max Cortdzar, Luis Bank, Jorge Aguilar Chedraui, Pablo
Rodriguez Regordosa, Roberto Moya Clemente, Eukid Castafién y Antonio Galison
los principales financieros de las campafas de Rafael Moreno Valle. Se sienten o se
creen sus “herederos”. Un antiguo panista.

Silvia Argiiello, operadora de todos

Ella es hoy la operadora de Manzanilla, como lo fue de Gali, como lo fue de Rafael.
En el 2019 la principal operadora de Manzanilla fue Silvia Argtiello de Julidn. Argtie-
llo fue regidora con Gali y fue su principal conexién con los partidos. Operaba en
una casa ubicada en la calle Manuel Rivadeneira numero 2545, entre 25y 27 oriente,
cerca de la oficina del propio Manzanilla. En esa casa reciben dinero los panistas
que se dedicardn a hacer boicot contra la campafa de Enrique Cardenas y a operar
en favor del pvEM y del PT, panistas tales como Pedro Gutiérrez, Rosario Morelos,-
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Enrique Rojas, y otros como Carlos Peredo, expriista que operé en Teziutldn entre
otros. En total, 171 operadores del PAN trabajaron para el PvEM y el PT porque no
querian trabajar para MORENA.

Silvia Argiiello no es empleada de Eukid, Silvia Argiiello era directamente empleada
de Rafael, de Tony Gali, y hoy directamente de Manzanilla. Silvia Argiiello y Eukid
Castafion cumplen funciones distintas. Un antiguo panista.

Los peces gordos estan hasta arriba

Todos los partidos tienen operadores politicos. Ahi tienes a Fernando Manzani-
lla, €l operd la campafia de Tony Gali para le presidencia municipal. Asi que en el
2018 fuimos operadores de la campafa para Martha Erika, muchos operadores. Por
ejemplo, uno de ellos era Pepe de Ita, que estuvo trabajando con Tony Gali en el
gobierno municipal y ahora estd trabajando en el gobierno de Miguel Barbosa, y
operd en la pasada eleccién para MORENA. Ese cuate estd donde esté la lana.

Los peces gordos estdn hasta arriba. Moreno Valle el principal. Eukid Castafidn, tam-
bién muy arriba. Y cuando empezd esta relacién del PRD con Moreno Valle, los Chu-
chos hasta arriba, Ortega, Zambrano, Barbosa, Maldonado. Un operador perredista.

El cuarto de guerra

En la calle Rivadeneyra 2445, a un lado de la funeraria de los Angeles. Esa fue ofi-
cina de Barbosa, pero fue al mismo tiempo oficina de Gali, y fue al mismo tiempo
oficina de Rafael. El mismo equipo, ese equipo es panista. Es el equipo que enca-
beza Silvia Argtiello. Un antiguo panista.

El banker

Si existié el bunker de Moreno Valle. El 1 de julio de 2018 las tendencias decian
que Lalo Rivera ganaba y Martha Erika perdia. Desde el bunker modificaron eso.
Por eso la gente de Lalo le dijo a José Juan Espinosa: “sNo quieres saber donde esta
el bunker de Moreno Valle?” Lo que siguid fue todo lo que pasé en el hotel mm. Un
panista serrano.

Los coordinadores

Los coordinadores tienen conocidos en cada casilla. No sélo conocida, comprome-
tida incluso econémicamente. Tu ayudame, llévame tantas gentes y te doy tanto,
a ti. Muchas veces el dinero de la gente que llevan se queda en una, pero cumple,
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porque si no cumple no hay para la siguiente. Por eso muchos se frotan las manos
cuando llega la eleccidn. ¢Y qué vas a decir, yo gané 2,000 pesos en esta campana?
No lo vas a decir porque sabes que se te corta el futuro.

El partido hace su propio esfuerzo en las elecciones. En esta ultima aventura el pT
y el Verde tienen votos que en su vida sofiaron. ¢Camocuautla en la sierra norte?
¢Seis mil votos?, son abismales. ¢Ya me entendiste? ¢Por qué? Porque la operaciéon
fue precisa. Un antiguo panista.

El analisis como herramienta

Hay un conocimiento estructural: el voto histérico del mismo PAN. A partir de ahi,
dices: tenemos que ganar en tal casilla tantos votos, y en este municipio tantos
votos, bla, bla, bla. Ellos saben que, para cada casilla, para cada seccién, hay una
meta. Un panista serrano.

Se parte del resultado histérico. Mdximos y minimos. Cudnto es lo minimo que
tuviste, cudnto lo mdximo que puedes tener. Asi vas generando metas. Estas metas
son las que vas dividiendo entre la gente en las diferentes dreas de cada municipio,
cada distrito. Por ejemplo, aqui en Teziutldn, en tal Junta Auxiliar ¢a quién tengo
ahi? ;Cudntos compadres tenemos? Que tengo cincuenta; ah, bueno, échatelos
{quiénes son? Ah, pues es Pedro, Hugo, Paco y Luis. Perfecto, dénde bien, perfecto,
cudntos tengo identificados, cudntos me faltan, tantos, pues hay que ir por esos.
Y si ya tenemos a Hugo, Paco y Luis, pues nos falta dofia Petra y don José, y dénde
estdn, y con qué partido estdn, y qué necesitan, qué les falta, hay que sumarlos. Asi
es como se empieza a hacer el trabajo. Un operador del pan morenovallista.

El programa 1 por 10, los seccionales y los movilizadores

¢En qué consiste el programa 1 por 10? Una persona me debe de traer diez mads.
Firmados. Eso se estableci6 con Paco Fraile, un esquema que trajeron unos colom-
bianos, ya con Martha Erika. Ese esquema lo aterrizamos en las colonias [...] Por
aqui estd el tema del partido y por aqui el tema de mis cuates y que manda a la base
trabajadora. En base a esas listas las estructuras se fueron entrelazando, se hizo asi
una gran estructura. De ahi salen los subcomités electorales. Con toda esta infor-
macion, esas bases las fundes ddndole fuerza al comité directivo municipal, que a
su vez divide las secciones electorales en Teziutldn, cada una con su responsable.
Cada seccién con su responsable electoral. Un operador del pan morenovallista.

En Teziutldn cabecera hay 41 secciones y 41 seccionales, cada uno responsable de
su zona, y debe tener la lista de su zona. Ahora, cada seccional tiene “N” numero de
movilizadores, seguin necesite. Por ejemplo, la 34, delas principales la mds pequena,



necesita sesenta votos. Con el esquema 1 por 10 con seis movilizadores se logran las
sesenta para que me den los votos que necesito.

Es que si eres seccional no es por obra del espiritu santo, es porque tienes el control
de tu zona. Es porque tienes el proceso de conocimiento de tu zona. El seccional
trabaja en funcién del numero de votos que le exijan. El nimero de movilizadores
dependera de la meta que le pongan. En promedio, de seis a ocho movilizadores
por seccion. Pero en las juntas auxiliares puede haber hasta 21 movilizadores, por
lazona en la que estdn.

Los movilizadores también se profesionalizan. El seccional trabaja en funcién del
numero de votos que le exijan. El nimero de movilizadores dependera de la meta
que le pongan. En promedio, de seis a ocho movilizadores por seccién. Pero en las
juntas auxiliares puede haber hasta 21 movilizadores, por la zona en la que estan.
Esos movilizadores ya van mds caro, pero van sobre la misma meta. Ellos primero
van y detectan, recorren y elaboran la lista de deteccién, que es la que tienen que
entregar. Un operador del paN morenovallista.

La lista de deteccion

Por ejemplo, aqui en la ciudad de Teziutldn, a lo mejor son treinta o cuarenta mil
detectados en las listas que se entregan. Ellos ganan por detectado. Trabajan con
hojas, cada una con diez detectados. Y con eso les pagan. Un panista serrano.

Ahora ya se estdn manejando hojas con quince detectados. Si es al principio de la
campafia, (se pagan) a diez pesos. Si es intermedia, si la campafa va a la mitad, se
paga de a cien. Y ya para poquito antes de la eleccién, de a 500 y hasta 800 pesos
la hoja. Y ahi es donde nos especializamos los que estamos en medio. Porque ya
conocemos a la gente, ya conocemos el territorio. Ya sabemos cudles hojas son vali-
das, cudles estdn inventadas, porque hay vivales, hasta llegan a copiar el directorio
telefénico. Las ves, 200 hojas de deteccidn, y dices “n’ombre, ya contigo gané”, y ves
luegoa, b, ¢, d... “N’'ombre, yavali...” Las hojas de deteccién tienen varios requisi-
tos: la cabeza del drea, el nombre del seccional, el nombre del movilizador, y la zona
que te toca. Asi no te pueden dar gato por liebre, ni se pueden duplicar los datos,
porque todo se cruza con la base de datos. Por eso nosotros debemos revisar muy
bien para que las hojas lleguen lo mds filtrado posible. Los seccionales finalmente
son los que dan el aval de las listas, su cabeza va en juego, si dan o no bien la infor-
macién que les entregan los movilizadores. Sino, van pa’fuera. Por eso, cuando te
llegas a profesionalizar, cuando te cuelgan la medalla de seccional, es porque ya
eres un cabrén con experiencia. Ya caminaste, ya tocaste las puertas... Un operador
del paAN morenovallista.
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La rentabilidad electoral

Existe lo que llamamos “rentabilidad electoral”. Por ejemplo, se trabaja con las sec-
ciones electorales mds importantes. Deciamos, con setenta municipios ganas el
pais; en si, con veinte casillas en los diferentes municipios, pero de veinte casillas
¢cudles son las mds rentables?, las que mayor flujo de votantes tienen, las mds cer-
canas o las mds grande, en este caso. La mayor capacidad en éstas es de tanto, aqui
tengo que cuidar que no me las inflen, acd tengo que cuidar que no tenga yo menos
de tanto. Aunque me ganen, pero que no sea por tanto. Nosotros llegamos a tener
un lugar que se llama el bunker, donde llevamos la casa de campana, normalmente
nunca haciamos casa de campana, eso es lo chistoso. Donde se retine el equipo
cerrado y es donde se mapea, efectivamente, donde estd el mapa. Hay computado-
ras, si, pero no porque tengas la tecnologia te va a ayudar a hacer las cosas, mucho
del tema es por la experiencia del campo que traes, porque a la hora que te sientas
a hablar en la mesa, empiezas a hablar, 1a seccién tanto, la seccién tanto, y ya todos
traen el mismo lenguaje y das por hecho lo que necesitas. En ese bunker se llega a
reunir la estructura creada, los coordinadores. Arriba de los seccionales estan los
coordinadores, esos no ganan dinero, ya es por compromiso. Un operador del paN
morenovallista.

Ellos ya saben que van a ir a una regiduria o van a ir a una direccién, ellos normal-
mente no ganan. Un panista serrano.

El costo en dinero

La obra publica como generadora de dinero

En realidad, asi se ha manejado todo en los gobiernos, como con los diputados
federales, que tienen ese esquema de manejo, colocan obra en los municipios, en
los estados, en Chiapas, en Jalisco, consiguen proyectos, los aterrizan con sus rela-
ciones, “somos partners, estamos haciendo negocio”, yo gano un piquito, tu ganas
picote, cuando tu clavas la vista acd, oye, te tengo esto... Entonces, cuando clavas la
vista acd es una red que se teje. Intervienen constructores, siempre, toda la obra va
con constructores. Por eso creo que no estd equivocado el presidente con el tema de
la corrupcién. Hombre, si regresamos al diez por ciento en los moches crecemos el
producto interno bruto cafién... Pero estos piden el treinta, y lo peor, y obvio, las
obras de mala calidad. Que entre otras cosas esto habla a favor de Tofio, sus pinches
obras estdn bien hechas ¢y las obras de Carlos Peredo?, con broncas... Un panista
serrano.

“Es que, si no, no me dan el contrato”, decfan. “Viene la apuesta por el contrato”,
porque esa es la apuesta del contrato en donde la autoridad ve la posibilidad de que
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fulano puede ganar, porque me va a dar mi mochada, le dice. “Sube los precios a
tanto, mantente ahi”. Y ésa es la jugada, la designacion de la cuenta a fulano de tal,
las adjudicaciones que luego salen y se hacen formales. Un antiguo panista.

Los empresarios también operaron

De lo que yo estoy enterado es que los maquileros sacaron a sus gentes a operar con
dinero, y desde luego, estds trabajando para x persona, para Chucho Caballero, para
Miguel Hadad, va tu trabajo de por medio: “tu te me vas a operar alld en Capulines,
y quiero resultados”. Y operan, tenemos en las maquilas al menos veinte mil tra-
bajadores; entonces ellos operaron con sus encargados en el sentido operativo de
convencer, acarrear y pagar. Un priista serrano.

El costo de una eleccién por distrito

¢De qué tamafio es la cantidad que se necesita en un distrito? Calctlale 50 millones.
Un antiguo panista.

Una vez le dije al ex presidente de Xiutetelco. Me dice: ¢qué, ya te vas alanzar de can-
didato? Y le digo: Sélo que tenga yo... —eso tiene como siete afios—, sélo que tenga
cinco millones para gastar, y alo mejor gano. Dice: “{N‘ombre, si para Xiutetelco son
siete!” Hace unos siete u ocho afos para Xiutetelco, para gastar en una campana.
Yo creo que ahorita son diez, para tener un buen nivel de competencia. Y estamos
hablando como de veinte. Dinero en efectivo, dinero como sea. Para el dia de la
eleccién, si una estructura electoral de pagarle a los muchachos, que van de repre-
sentantes, te cuesta dos millones para pagarle, mds o menos... Un priista serrano.

En un municipio, en la campana veinte millones de pesos, con todo lo que regalan.
Aqui en Teziutldn, en campafa, pero para el dia D, unos diez millones, asi que unos
treinta millones. ¢Quiénes son los unicos que tienen eso? Tofio Vdzquez o Carlos
Peredo. En la ultima eleccién pagaron tres mil pesos por un voto; en Xiutetelco, de
amil. Una morenista serrana.

Hay niveles, si uno tiene buenos operadores politicos, los malosos cuestan cinco
mil o diez mil pesos para ese dia. Un panista serrano.

Les tienes que dar una lana, seis mil pesos mensuales, por 41 secciones, nada mds
en el municipio de Teziutldn. Un panista serrano.

Asi para las 270 secciones mds o menos en el distrito. Mds la seccion rural, mds es
el costo. En la ciudad nada mds es tocar la puerta y vdimonos, dificilmente le metes
billete. Pero también depende de la cantidad de votantes que tenga la seccién. En
Teziutldn la chamba la sacas muerto de risa, pero ese caserio, alld en el cerro... Pero
en promedio si podemos hablar de 1,500 pesos semanales para cada seccional (270
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por 1,500, igual a 405 mil pesos a la semana). Y lo que dura la campaia. Tres meses.
Un operador del pan morenovallista.

Cuando Moreno Valle empieza a involucrarse en esto, como senador, empieza a ver
que fluya el dinero, cuando casa a los diputados federales con algunos cuates de él,
con constructoras y demas. La lana fluye de la siguiente manera: arranca con mereci-
miento. Lo de las fiestas de 15 afios es vdlido. Pero no, esto arranca con que tu le vas
adar al seccional: 1,500 pesos semanales para detectar a la gente. Un panista serrano.

Asi se profesionalizan los seccionales, exactamente. Un operador del pan morenovallista.

Moreno Valle no ponia de su bolsa. Ni para Tofio Vdzquez, ni para Corona. Pagan
los candidatos o los padrinos del candidato. Y comienza a crecer el vinculo entre
candidatos y constructoras. “Este tiene la posibilidad y nos va a apoyar, échenle la
mano...” Yo te puedo conseguir esto, yo te puedo ofrecer lo otro. £l (Moreno Valle)
gastd dinero del suyo, pero muy poco, él siempre encontré quién financiara este
esquema. Como Tofio Vazquez. Un panista serrano.

La operacion es burda

Eljugd por todo. Es demasiado burdo, los que estamos en esto no lo vamos a hacer,
en una sociedad tan enterada como en Teziutlan. Entonces ahi, cuando juegas, jue-
gas con todo: esos que salieron a repartir dinero saben que no tienes la seguridad de
comprobar que esa gente a la que le diste quinientos, va a votar, y ademas ya estan
enterados, pueden votar y luego anular el voto, pero mientras, de cien probables
sacaste veinte, muy buenos para la causa, con total impunidad. Eso es de lo que
yo hablo, de que el gobierno federal no intervino, todo eso se hizo, esos cambios,
porque toda la policia estaba a favor, nadie podia defenderse, te quejabas y nadie, te
aplastaban. En la de Nancy, en 2016, comprando el voto afuera de las casillas desca-
radamente, y no pudieron intervenir, nadie pudo intervenir, te aplastaban, encarce-
laban a los operadores de Nancy, en fin. Un priista serrano.

La desesperacion y violencia en el 2018

En el 2018 Moreno Valle tiene candidatos buenos y malos. Pero a todos los tiene
agarrados: presidentes o expresidentes, sometidos por la aprobacién de las cuen-
tas publicas. ¢Qué pasé en Teziutldn? A Tofio Vdzquez le dijo: “no gana Corona”.
Y a Peredo: “te apruebo las cuentas”. El andlisis que yo hago: a Moreno Valle no le
convenia que se empoderara tanto Tofio. Moreno Valle tenfa empatia con Tofio Vdz-
quez. No asi Martha Erika, ella era enemiga de Tofo, ella lo hubiera metido al bote.
Un panista serrano.
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En el proceso de la eleccion las encuestas venian muy claras, Rafael era un hom-
bre de encuestas, de encuestas, de encuestas, y fue viendo cémo iba subiendo y
subiendo. Y en lugar de llamar a todos los candidatos de la presidencia municipal
para: “A ver, cabrones, van a ganar ustedes a como dé lugar, y aqui hay tanto, y hay
que meterle esto y esto...”, los suelta y todos se sienten traicionados. Suelta hasta un
Jorge Aguilar Chedraui, que hasta la fecha no le perdona; de hecho, se vuelve cero,
no tiene un impacto, la sociedad no lo conoce. Un antiguo panista.

Eukid era una de las cabezas de la operacion electoral, ademads era el que intimi-
daba a los adversarios. En el cuarto de guerra del morenovallismo estuvieron de
acuerdo en la operacién en la que se violentaron las casillas el 1 de julio de 2018.
Un antiguo panista.

El corredor azul en el 2019
Tofio Vazquez les dice a los seccionales: no salgan. Un operador del paN morenovallista.

No operan. Asi de simple. Pero hay que ser cuidadoso con lo que les dices. “A ver,
es que éste (el candidato) no es nuestro, es que ya estd vendida, ¢entonces a qué
vamos?” No sale la gente, toda esa gente que normalmente va a tocar el corazén
del corredor azul, lo que habia logrado Tofio, Guadalupe Victoria, Teziutldn, Chig-
nautla, Xiutetelco, Hueytamalco, Tenampulco no sale. Todo eso lo habia logrado
Tofio, por eso se ganaban las diputaciones, pero no salen. ¢Quién lo dice? Un panista
serrano.

Quiénes juegan por Barbosa

En el 2019 fue la mano de Fernando Manzanilla, ese fue su cerebro, porque Bar-
bosa no hubiera tenido los tamafos. Este Manzanilla viene de la escuela de Rafael
Moreno Valle, se diga lo que se diga, aprendieron juntos, y ese hombre midi6 el
hecho de que con la estructura de MORENA no iba a ganar, la estructura de MORENA
no existe; Gabriel Biestro nunca fue un presidente estatal de un partido politico,
él vino a quedar como diputado plurinominal y punto. Y descuidé totalmente las
estructuras, nuestro reclamo ahora que han venido los dirigentes: “Mira a qué
horas vienen, hubieran venido en campafas”. ¢Cudndo Gabriel Biestro me aga-
116 del brazo y ahora tu eres mi candidata? Jamads, para nada. O sea, midieron, con
MORENA NO Vamos a ganar. ¢Barbosa va a ganar con la estructura de MORENA? Por
supuesto que no. Una morenista serrana.

Solo no era buen candidato, por eso se acercé tanto Cdrdenas, si Cdrdenas en su
tiempo hubiera sido el candidato, en lugar de Barbosa, hubiera sido mds fuerte el
impulso. Barbosa pacta con todos los presidentes municipales que habian partici-
pado para Moreno Valle. Un priista serrano.
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Con todos los presidentes municipales, porque para eso ya estdn los presidentes
municipales y entonces habla con ellos. Teziutlan, Xiutetelco, Hueytamalco, Aca-
teno, Tenampulco, Ayotoxco, Chignautla, Yaonahuac, Atempan, Teteles, Tlatlauqui,
Zaragoza, Zacapoaxtlay Cuetzalan. ¢Sabes qué? tu maneja la campana de Barbosa...
Cuando vino a hacer campana ¢quiénes estuvieron a su lado? Estuvo Alejo, del pri,
estuvo Mari Carmen Saavedra, del PAN, con ellos vino a hacer campafa. Una more-
nista serrana.

Pero los relegados, los de MORENA, los que fuimos relegados con Barbosa, ya nos
dimos cuenta de como estd trabajando este fulano y como viene a apapachar a los
presidentes municipales; y como tiene cooptados a todos los diputados locales, a
Gabriel Biestro, cuando nos opusimos a que se recuperara la calle que hoy se llama
Altagracia, vino a dar el abrazo. Y yo fui a llevar la inconformidad al congreso y
Gabriel Biestro no me recibio, siendo que somos de MORENA, y voy a ver a esta otra
diputada que era su brazo derecho, que ahorita estd en el DIF, voy y le digo, “oye,
queremos recuperar una calle”, y me dice: “no, es que Carlos Peredo es un perso-
naje, estd trabajando muy bien, y lo que pasa que tu, como perdiste, estds resentida
y vienes a acusarlo”. Diputada de MORENA ¢eh? Y ya mejor agarro mis cositas, sabe
qué, muchas gracias por recibirme, ya me voy. Vendidos, vendidos totalmente.
MORENA (quedard) destruido. Yo creo que ese es el plan a nivel nacional, pulveri-
zZar a MORENA y meter gente prifsta, panista y PRI renovado, PRI con otro nombre.
Una morenista serrana.

La operacion priista

Nosotros ganamos la elecciéon en Matamoros en el 2016. El pr1 con Chidiac le gané
a Gali. Yo manejé ese dia como trescientos mil pesos. Y como yo, otros setenta pro-
motores de SEDESOL en el Estado. Nunca el dinero que manejé el paN. Si, te encon-
trabas con chavos con mochilas de esas de camping atascados de lana de parte de
los morenovallistas. Llegaban con el votante y les daban mil pesos por persona. No
en la casilla, antes, una noche antes andaban visitando los domicilios. Eso me tocd
verloy sorprender a un chavo que llevaba en la mochila cien mil pesos, €l solito. Un
operador priista.

El PRI estd muerto, y MORENA va para alld
Sergio: sO sea el pri jald con Barbosa?

Prifsta: El PRI no existe.

Morenista: Ya no existe... (risas)

Priista: Estd muerto.

Sergio: sDe plano?
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Prifsta: Y lo platicdbamos hace un rato, el PrI en Puebla es para que cinco o seis
traten de ser plurinominales donde sea, y ya, y con eso se conforman, y asi ha sido
la triste historia del pr1 en los tltimos afios.

Morenista: Y MORENA ya le aprendié, MORENA también va para eso, nada mds para,
en Puebla, desde la capital, repartirse los plurinominales, de qué manera entrarle y
ya.Y todo lo demis...
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Manzanilla, un perfil a varias voces

Es un personaje fundamental en la historia de la politica reciente de Puebla. El
prototipo del politico-operador electoral que sirvid igual a Rafael Moreno Valle que
a Luis Miguel Barbosa. Con una antigua raiz en equipo de jovenes que acompafiaba
a Luis Donaldo Colosio en su ascenso a la presidencia de la republica, Fernando
Mangzanilla pasa del pr1 melquiadista al paN morenovallista, y es capaz de trepar a
la ola de Lopez Obrador y al barco barbosista. PRI-PAN-MORENA para un camaledn
que, como sea y con defenestraciones de por medio, se las ha arreglado para estar
siempre en la cresta de la politica poblana en la era Moreno Valle-Barbosa.

Para comprender el propdsito de este libro sobre las elecciones al mejor postor en
Puebla, no podemos hablar de operacidn electoral y operadores politicos sin la figura
de Fernando Manzanilla Prieto, trazada aqui en sus rasgos particulares por sus
pares operadores.

anzanilla es un personaje que, sin ser poblano, sin tener formacién en Pue-

bla, llega al grupo Finanzas por invitacién de su amigo y companero de la
universidad, Rafael Moreno Valle, y ha sabido cohabitar con tres gobernadores y un
interino. Lo hizo con Melquiades, era el hombre fuerte de Finanzas, era el operador
financiero de Rafael Moreno Valle, era el subsecretario de egresos de Finanzas, lo
conozco bien, yo cuando terminé mi universidad trabajé en Finanzas siete, ocho
meses; luego, con Rafael, se convierte en su hombre fuerte la primera mitad de su
sexenio, hasta que deja de ser el favorito de Rafael para sucederlo al cargo. Y se da
un rompimiento por una aspiracién legitima que tenia Fernando Manzanilla de ser
el gobernador sucesor de Rafael.

Tiene excelentes relaciones con personajes de la vida publica nacional, de diferen-
tes fuerzas politicas, tiene esa habilidad de poder hacerse amigos de las personas
correctas en los momentos correctos para mantenerse vigente. Aunque hoy el pro-
pio Manzanilla creo que es victima de su propia incongruencia o inconsistencia, él
fue uno de los principales operadores de Rafael, financiero, y Barbosa le debe parte
del triunfo, tanto en la definicién de candidatos internos en MORENA, donde Bar-
bosa era el menos indicado para encabezar la coalicion de Andrés Manuel en el 2018.
José Juan Espinosa, un operador obradorista

El aglutinante

Fernando Manzanilla es del grupo inicial, el grupo que consolida Moreno Valle
alrededor de él. Rafael ingresa a ser candidato al senado de la republica sin ser
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panista. En el camino se hace panista, pero el trascurso del tiempo para formar su
equipo, para formar su clan, llama a todos estos, en especial llama a su cufiado, no
hay que olvidar que el origen es de familias. Manzanilla es de familia, hoy dicen es
que ya se divorcid o no se divorcio, pero la amistad, el sentido del carifio al hijoyala
familia, amime parece que eso no se ha perdido, y la verdad de las cosas es esa. Si tu
me dices que hay un reducto o hay un grupo o hay una persona que pueda aglutinar
este grupo morenovallista, es Manzanilla [...] Desde el 2010. Claro, Manzanilla es
parte de ese grupo. Un antiguo panista.

Manzanilla, el artista

Manzanilla, ése es un artista. Era la mano derecha de Moreno Valle. Nunca le gusté
perder. Si ve venir que no lo va a lograr, se retira. Fernando Manzanilla nunca fue
miembro activo del PAN, todo lo hizo en subterrdneo. Puedo decir que es el tinico
que le ha partido la madre al Yunque. Un panista serrano

Los operadores morenovallistas

Todos los partidos tienen operadores politicos. Ahi tienes a Fernando Manzani-
lla, él operd la campafia de Tony Gali para le presidencia municipal. Asi que en el
2018 fuimos operadores de la campafa para Martha Erika, muchos operadores. Por
ejemplo, uno de ellos era Pepe de Ita, que estuvo trabajando con Tony Gali en el
gobierno municipal y ahora esta trabajando en el gobierno de Miguel Barbosa, y
operd en la pasada eleccion para MORENA. Ese cuate estd donde estélalana. [...] Los
peces gordos estdn hasta arriba. Moreno Valle el principal, Eukid Castafién, tam-
bién muy arriba. Y cuando empezd esta relacién del PRD con Moreno Valle, los Chu-
chos hasta arriba, Ortega, Zambrano, Barbosa, Maldonado. Un operador perredista.

Moreno Valle crea una estructura alternativa al partido con el propdsito de ganar la
senadurfa. Ahi estaban Manzanillay Meche, la que fue su secretaria. Ademds, todos
los que venian con €l de Finanzas. Un panista serrano.

Omar Alvarez Arronte y las elecciones de 2019

Omar Alvarez Arronte, politico prifsta, fue quien convocd. El trabaja para Fernando
Manzanilla, en la Secretaria General de Gobierno, pero no estd en la némina. No
estd en la estructura, a él lo llaman para las elecciones. El dice: “Miren, la tenemos
dificil, hay 58 municipios que la estamos pensando, entonces nos estdn llamando
para que ganemos como sea”. Y pues él es especialista en eso. Un operador campesino.
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{Qué pasa en la coyuntura del 2019?

A la muerte de Moreno Valle, Fernando Manzanilla neutraliza a este grupo y logra
que no operen para el PAN en la campafia de 2019, sino para MORENA y Luis Miguel
Barbosa. En realidad, la lista de operadores no la tenfa el PAN, sino Manzanilla. Ely
Gali se unen en favor de Barbosa. Un antiguo panista.

La diaspora morenovallista

O sealfan con Manzanilla... Esa es la gran pregunta. ¢Manzanilla va a serle leal a su
origen personal, del ego? jManzanillal, ¢o va a serle leal a un partido que se encon-
tré en el camino, que es MORENA? [...] Todo funciona paralelo al Partido Accién
Nacional, el PAN, si bien es cierto que habia algunos muy entregados al gobernador
(Moreno Valle), en su gran mayoria se retraen, deciden desaparecer, esa es la pala-
bra. Hay una didspora en ese sentido, en el momento de la muerte. Quien contro-
laba, hacfa, deshacia, tomaba decisiones con dinero y con todo, fue Rafael. ;Dénde?
en Las Fuentes, en su casa, todos en esos tiempos operd desde ahi.... A partir de
antes de la gubernatura, durante la gubernatura y después de la gubernatura, y
hasta el momento de su muerte, el control lo llevaba €l. Control absoluto, total, que
no le gustd entre otras cosas a un Manzanilla. Porque Manzanilla estaba seguro de
que iba a ser el candidato a la presidencia municipal en lugar de Gali, y por endeala
gubernatura. Cuando mete a Gali hace el berrinche. ¢Qué tan cierto es el berrinche?
¢Hasta dénde llegé? Porque al final de cuentas se cruzan cenas de navidad en fami-
lia, y se cruzan muchas otras cosas de familia. Esa es la duda que nace desde el cora-
zén mismo del conocimiento de este asunto. [El control] lo tuvo el gobernador, no
fue dislocado por Manzanilla. Manzanilla, aprendiendo el camino, en el momento
de la muerte de Rafael, empieza a operar por si mismo de la misma manera que
habia operado Rafael, ha buscado dominar MORENA. Un veterano panista.

Barbosa, de panzazo

P:Y por eso la dificultad de Barbosa de ganar en el 2019, tuvo que ganar de panzazo, casi,
la eleccion.

R: Claro.
P: sPor qué no funciond, por mds que haya operado Manzanilla?

R: Porque el asunto fue muy sencillo, en la eleccién del 2018 todavia se enfrentd
a Rafael. A ¢l le dijeron: “Ganemos el mayor numero de municipios, y ganando el
mayor numero de municipios gana tu esposa.” Nos dice: “No, a los municipios se
los cargd la chingada y mucho menos Puebla. Voy a apoyar a mi esposa.” La orden
fue: patrocinen lo que sea necesario por el voto para Martha Erikay se acabd, inclu-
yendo otros partidos como el PrRD, Alianza... Un antiguo panista.
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La operacion para Barbosa

Omar Blancarte no operd para Barbosa en el 2019. El ya estaba muy enfermo. Ope-
raron otros actores politicos: Estefan Chidiac, Fernando Manzanilla, Eric Cotofieto
y hubo un magisterio, un Guillermo Aréchiga, un elbismo, ¢l mismo, Rosete, que
oper6 de manera directa sobre Barbosa. Los presidentes municipales, sin importar
el partido politico, fueron advertidos de las consecuencias en caso de que perdieran
sus municipios, eso pasé en Tehuacdn, es el ejemplo mds claro. La hoy persecucién
y encarcelamiento del presidente es una venganza politica por parte de Barbosa.
Y hay presidentes municipales que perdieron su municipio y fueron los primeros
que buscaron a quién echarle la culpa, como sucedié en las Cholulas ¢no? josé Juan
Espinosa.

Manzanilla juega por Barbosa; Silvia Argtiello, su operadora

En el 2019 la mano de Fernando Manzanilla, ese fue su cerebro, porque Barbosa no
hubiera tenido los tamanos. Este Manzanilla viene de la escuela de Rafael Moreno
Valle, se diga lo que se diga, aprendieron juntos, y ese hombre midié el hecho de
que con la estructura de MORENA no iba a ganar, la estructura de MORENA no existe,
Gabriel Biestro nunca fue un presidente estatal de un partido politico, él vino a que-
dar como diputado plurinominal y punto. Y descuidé totalmente las estructuras,
nuestro reclamo ahora que han venido los dirigentes: “Mira a qué horas vienen,
hubieran venido en campanas”. ¢Cudndo Gabriel Biestro me agarr6 del brazo y
ahora tu eres mi candidata? Jamads, para nada. O sea, midieron, con MORENA no
vamos a ganar, ¢(Barbosa va a ganar con la estructura de MORENA? Por supuesto que
no. Una morenista serrana.

Silvia Argtiello no es empleada de Eukid, Silvia Arguello era directamente
empleada de Rafael, de Tony Gali, y directamente hoy de Manzanilla. Silvia Argiie-
llo y Eukid Castafién cumplen funciones distintas. [...] Ella es hoy la operadora
de Manzanilla, como lo fue de Gali, como lo fue de Rafael. En el 2019 la principal
operadora de Manzanilla fue Silvia Argiiello de Julidn. Argtello fue regidora con
Galiy fue su principal conexién con los partidos. Operaba en una casa ubicada en
la calle Manuel Rivadeneira nimero 2545, entre 25 y 27 oriente, cerca de la oficina
del propio Manzanilla. En esa casa reciben dinero los panistas que se dedicardn a
hacer boicot contra la campana de Enrique Cdrdenas y a operar en favor del PvEm
y del pT, panistas tales como Pedro Gutiérrez, Rosario Morelos, Enrique Rojas, y
otros como Carlos Peredo, expriista que operd en Teziutldn, entre otros. En total,
171 operadores del PAN trabajaron para el PVEM y el PT porque no querian trabajar
para MORENA. Un antiguo panista.
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Estar con el que va a ganar

Entonces nosotros dijimos: “En las encuestas Barbosa vaaarriba. ¢Con quién vamos
air? Vamos a ir con el que vaya arriba”. Somos familia, dijimos: “Vamos con él por-
que, sivaa ganar, que no nos vayan a congelar cinco afios”. Porque Moreno Valle no
nos tomo en cuenta. Antes de Moreno Valle si habia presupuesto para el campesino,
y con €l caimos a récords histdricos bajos. ¢Qué hace uno como sector primario?
Ves las encuestas y apoyas al que va a ganar. Asi fue como nos movimos. “Yo la ver-
dad es que voté por Cdrdenas en la urna”. Y quien me preguntara, le recomendaba
que votara por quien el quisiera. Entonces esa era la labor de la Secretaria Gene-
ral de Gobierno. Tratar los desmadres. ;Ahora cudl va a ser su labor? Omar Alvarez
ahoratiene lalabor de mantener tranquilo a Barbosa, que no haya desmadres, si hay
desmadres van contra su salud. Entonces quieren que Barbosa gobierne tranquila-
mente el tiempo que tiene porque Fernando Manzanilla es el siguiente. Sino tienen
tranquilo el gobierno con Barbosa y de malas se nos va..., se cae la candidatura de
Manzanilla. Un operador campesino.

Antorcha

Lo van a apoyar, aunque diga Antorcha que apoyan a Jiménez Merino. Se van a
mantener tranquilos. Porque si se va... en el segundo afio o el primero, todo se
cae. Esa es la labor. Por eso es por lo que nos invitd. Otro ejemplo es la llegada de
Filiberto Guevara antes con Manzanilla para ofrecerle el apoyo de campesinos del
estado. Fue diputado por Izticar de Matamoros, por aquella regién, fue delegado
de CONAFOR, el ultimo que estuvo, del pri. Elllego con Manzanillay se ofrecié. Un
operador campesino.

La operacion para MORENA a la manera del viejo Pri

Este grupo de Gobernacion es el PRr1, de los viejos. Toda la mapacheria y este grupo.
Pero lo que si te puedo asegurar es que ellos trabajaron para MORENA, pero no para
MORENA-PT, Ni para MORENA-Verde, Unicamente MORENA. Ese fue el asunto de
ellos. Lo del Verde y lo del pT, no fue en esa estructura. Alvarez Arronte no buscé
votos por Verde ni pT, no. [Fernando] Manzanilla es su hombre fuerte. El era el
encargado. Y Estefan Chidiac, la Mixteca era de 1. Un operador campesino.

El riesgo para Manzanilla

Rosario Morelos es una chamaca ahi del partido, gente muy apegada a Rafael, que
en su forma directa le decian esto y esto a él. Por ejemplo, ahora con lo de la eleccién
del comité directivo municipal, la accidén en concreto, en concreto, de Pedro Gutié-
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rrez, se programa desde acd, de Manzanilla, comprobado |[...] Pero es que siguen
generando dinero, por eso en este momento el golpe que le meten a Manzanilla
puede despertar que mds de uno hable. Manzanilla debe de saber el riesgo en el que
estd. Un antiguo panista.

El de Barbosa, un gobierno secuestrado

Estdn en una estira y afloja. Manzanilla ya es un Secretario de Gobernacién que es
un florero, se le desincorpord mas del 60 por ciento de las dreas que tenia la Secre-
tarfa General de Gobierno. Yo presenté la iniciativa para moderar y generar contra-
pesos, pero no al grado que hoy el gobernador se presenta con el subsecretario de
Gobernacién, en lugar de hacerlo con el Secretario de Gobernacién. Hoy el hombre
fuerte del gobierno barbosista se llama Carlos Meza Viveros, él es el gran articula-
dor de las estrategias politicas para perseguir las voces criticas. Fue su vocero de
campana, el mismo que se encargd de calumniar a Enrique Cdrdenas, es el mismo
que hoy se encarga de calumniarme a mi, en todas sus columnas, con todas sus
plumas, y hoy Miguel Barbosa, que fisicamente y todo, parece que mentalmente no
es apto para tener un gobernador de carne y hueso, fue secuestrado por este grupo.
Eso es lo que estd pasando en Puebla. José Juan Espinosa.

Los operadores

La operacién es desde semanas antes, meses antes, a veces hasta tres o cuatro meses
antes, tu ya sabes que en la casilla nimero uno-uno tienes a Pedro Pérez Pérez,
que tiene la obligacién de llevar a votar a 300 gentes mds en favor del partido y sus
candidatos. ¢Qué se tiene que hacer? Ah, 300, voy a llevar los 300 de un jalén jno!
Mandas diez cada diez minutos, compras diez conciencias cada diez minutos, vasy
ejerces el voto, si vas y votas por este yo te doy tanto.

Eso lo hacen los operadores de cada lugar. Por eso ahorita que le acaban de quitar
toda esta gente a Manzanilla en la Secretaria General de Gobierno, €l debe de estar
preocupado. Y esa es una guerra con el que estd de subsecretario, David Méndez. La
pelea de Méndez contra Manzanilla es en este momento, hoy, todavia quieren ver si
Manzanilla va a tratar de salvar estos que operaron ¢para quién? para el pT, para el
Verde, no lo hizo para MORENA, lo hizo para el pT, para el Verde, para Compromiso
por Puebla, por eso sacan la votacién que sacan, sacan casi trescientos mil votos que
son con los que hace ganar a Barbosa, luego le dice: mira nada mds, ves cémo el PAN
gand en todo esto, pero yo te ofrezco aqui estos votos, aqui estdn los votos extras
hechos a través de estos operadores. Un antiguo panista.
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El esquema Barbosa

Barbosa, desde que inici6 la campafa y en toda su campafia, tiene dos grupos.
Uno es la reconciliacién, Nacho Mier, Erick Cotofieto y otros; y el otro es el grupo
pequefio, Manzanilla al frente. ¢Cudl es la reconciliacién? Todos los que vengan,
se acerquen, éntrenle, porque me van a traer votos, ahi estd Ardelio y quizd Zavala,
toda la bola. Todos sean bienvenidos para el voto. Pero el grupo chiquito, ese es
aparte. Y ahi es donde estd Manzanilla. Un antiguo priista.
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José Juan Espinosa, un operador obradorista

En esta investigacion, un punto a su favor: José Juan Espinosa Torres, actual
diputado en el congreso poblano, ex alcalde de San Pedro Cholula y militante de
MORENA, quien se caracteriza a si mismo como un obradorista algo desencantado,
acepta plantar su nombre en su testimonio. Se mira también como la tinica
oposicion politica seria a Miguel Barbosa, a quien acusa de persecucion contra ély
su familia. Se desmarca de su origen marinista, y acusa precisamente a esa faccion
politica de haber secuestrado al gobernador en las figuras de Carlos Meza Viveros
y Ricardo Veldzquez.

Su respaldo a Miguel Barbosa en la coyuntura de la crisis politica en Puebla en el
2018-2019 lo considera simplemente como “un grandisimo error”. Su testimonio
expone a la figura de un gobernador plantado “en un mundo al revés™ quienes
fueron sus principales detractores hoy son sus mds importantes sostenedores.

El 2018

« Qué version tengo de lo que ocurrié en estos dos ultimos afios en Puebla? Puebla
siempre ha sido un estado muy rezagado en materia democrdtica, la vida demo-
crdtica en Puebla se ha caracterizado por grupos caciquiles, grupos dominantes, un
reparto del poder publico a partir de las definiciones o decisiones de una sola per-
sona que es el gobernador en turno; privilegios, reglas no escritas legalmente, que
han generado que Puebla, en materia democridtica, esté muy rezagado a diferencia
de otros estados del pais. Reformas electorales a modo cada tres afios, las estrate-
gias electorales del gobernador en turno; lo vimos con Mario Marin. Esta situa-
cién se agravé aun mds en sexenio de Rafael Moreno Valle: reformas electorales
para hacer a un lado a dirigentes de partidos politicos, como sucedié con la famosa
Ley Mondragon; reformas electorales para modificar los calendarios de elecciones
en funcidn a los intereses del partido en el poder y del gobernador en el poder. E,
incluso, la conformacién de distritos locales y la designacién de funcionarios elec-
torales a partir de un ejercicio de subordinacion al partido politico dominante en
ese momento.

Priista en el poder con el PAN
En Puebla yo dificilmente hablaria de que el PAN ha gobernado. Quien gobernd a

partir de la supuesta alternancia que se dio en el 2010 fue simplemente un grupo de
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priista cobijados en Accién Nacional, pero con una formacién practicamente similar
a la del priismo tradicional. Entonces Puebla, en el 2018, lo inico que vimos fue el
cumulo de una serie de decisiones desde el Congreso del Estado por érdenes del
Ejecutivo del estado, que se tradujo en una eleccién totalmente controlada, admi-
nistrada no por una autoridad electoral auténoma, sino por un conjunto de conse-
jeros electorales, todos ellos subordinados al entonces gobernador Rafael Moreno
Valle Rosas.

Moreno Valle tiene el control total del Instituto Electoral

El perfil de los consejeros: donde dos de ellos habian sido secretarios particulares
de gente muy cercana al gobernador Moreno Valle, como sucedié con Luis Maldo-
nado, que pone a su secretario particular, Juan Pablo Mirén Tomé. El propio Jacinto
Ruiz, presidente del érgano, que habia sido empleado directo de Rafael, es hijo de
uno de los operadores financieros mas importantes que Rafael tuvo desde el Pr1, en
ese entonces oficial mayor de la SEP, Jacinto Ruiz.

Asi, en el 2018, simplemente vimos la operacién de una maquinaria que se encargoé
de dar el triunfo de la candidata del grupo en el poder, Martha Erika Alonso de
Moreno Valle. En el 2018 se podria decir y demostrar con numeros que el gober-
nador Moreno Valle, asi como volted la eleccién de gobernador, tenia la capacidad
y pudo en algin momento haberse involucrado en el proceso electoral federal,
pero no lo hizo. Detectamos, unos dias antes de la eleccién de julio, que se estaban
haciendo a un lado las redes institucionales a partir de estructuras del DIF estatal,
de la Secretarfa del Desarrollo Social, de los propios ayuntamientos, la mayoria de
ellos al servicio del grupo en el poder, que se hacian a un lado de la eleccién federal;
es decir, se respetd 1a ola, lo que las encuestas anticipaban que era un triunfo muy
claro y contundente por parte de Andrés Manuel Lépez Obrador, y que incluso eso
ocurrié en lo que toca a los cargos como el senado de la Republica y las diputaciones
federales. Es decir, no hubo una intervencién directa como silo hubo en lo que toca
al proceso electoral del gobernador del estado.

Se tuvo que respetar, insisto, esa ola lopezobradorista principalmente en los centros
urbanos; yo me atrevo a decir que en la capital dificilmente se pudo concretar un
fraude electoral, el fraude electoral mds sencillo, para las estructuras tradicionales
electorales, se da en las zonas rurales; es mds fdcil lucrar con el hambre, con las
necesidades de la gente, el condicionamiento o la amenaza de retirar los programas
sociales al interior del estado, donde la gente por hambre es capaz de negociar el
sentido de su voto.
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2019, el gatopardismo

Y el problema fue que en el 2019 vimos un gatopardismo, un cambio cosmético
donde para el hoy gobernador fue mas fdcil pactar, fue mas fdcil transar, vender
impunidad a cambio de que todos esos grupos de poder que influyen en un proceso
electoral, desde la autoridad electoral, desde el presidente del tribunal estatal electo-
ral que valido el fraude. Hoy es uno de los primeros complices en el uso faccioso del
tribunal electoral contra criticos del gobierno estatal. Lo mismo sucedid con estruc-
turas de poder, grupos caciquiles tradicionales de la mixteca poblana y de la Sierra
Norte, donde en su momento, quienes fueron los principales criticos, detractores y
operadores en contra de Miguel Barbosa, en la eleccién del 2019 se convirtieron en
sus aliados, y lo mas grave: hoy forman parte de su gobierno.

2019, Estefan Chidiac y la Mixteca

Yo creo que donde podemos ejemplificar mds esta influencia real de grupos, de caci-
ques regionales, por ejemplo, es en la mixteca poblana, que fue la zona donde se
dio el triunfo a Martha Erika en el 2018 y donde luego los mismos grupos le dan
el triunfo a Miguel Barbosa. Jorge Estefan Chidiac por supuesto que jugd a favor de
Miguel Barbosa en la eleccién extraordinaria; lo mismo sucedié con Antorcha Cam-
pesina, con ellos se pactd entregarles las presidencias municipales en los procesos
extraordinarios, en particular Santa Clara Ocoyucan, que es la joya de la corona para
el antorchismo; a cambio de simplemente brazos caidos durante el proceso electoral.

Estefan fue un operador, es un operador que ha sabido tejer redes a partir, insisto,
de la pobreza que existe en la mixteca poblana. Con el manejo de programas ha
bajado, ha gestionado los tradicionales moches del Ramo 23 que €l instauré desde
el gobierno de Felipe Calderdn, cuando fue presidente de la Comisidén de Hacienda.
E1 ha bajado mds de mil millones de pesos en obra puiblica, en los diferentes ayun-
tamientos de la mixteca poblana, donde se le ve como un Santa Claus, es el Rey
Mago de la Mixteca poblana, y los regalos estdn condicionados. Y lo que vimos en la
eleccion del 2019 fue un mundo al revés donde el obradorismo pensante, donde los
demdcratas, por lo menos en esa parte esperanzadora de un cambio real, no vota-
ron por Luis Miguel Barbosa; donde gané Andrés Manuel en el 2018, gané Enrique
Cdrdenas en el 2019. Y dénde se perdio en el 2018, gand Luis Miguel Barbosa. Los
grupos tradicionales, quienes tienen sumido este estado en la pobreza, en la mani-
pulacién de programas sociales, los grandes benefactores del sistema politico en
Puebla, o del sistema politico tradicional, son los que lograron el triunfo de Barbosa
y son los que hoy gobiernan al lado de Barbosa. El signo mds claro de lo que te estoy
diciendo es la consejeria juridica. El hombre fuerte del gobierno se llama Carlos
Meza Riveros y Ricardo Veldzquez, que es lo mds rancio del panismo, del priismo,
de la era Barttlet-Marin, ese dio que hicieron, hoy son los grandes operadores.
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El priismo gobierna Puebla

Con Moreno Valle se mantuvo el pr1. Con Barbosa pasé lo mismo, simplemente
otra fraccién del pri, la del marinismo, regresé. El melquiadismo se fortalecié con
Moreno Valle, Melquiades tuvo el control de la Auditoria Superior del estado con su
yerno, encabezd el Colegio de Notarios con su hija. Las preventas de partidos politi-
cos estdn en sus manos, un partido politico morenovallista que se convirtid en ese
entonces, esta en manos del hijo de Melquiades Morales. Los principales cuadros,
los hijos de quienes en su momento fueron secretarios con Melquiades Morales,
fueron hijos fundamentales en el morenovallismo. Como Jacinto Ruiz, por ejemplo.

La estructura

Funciona como una mdquina. Necesita aceite y el aceite es el dinero, dinero publico,
que es lo grave, a veces dinero privado, condicionado a cambio de contratos millo-
narios; si este proyecto gana una eleccion, y en Puebla, insisto, hay una democracia
muy pobre, los pilares no se han construido de forma correcta y lamentablemente
mientras sigamos siendo el cuarto estado mds pobre del pais, eso significa también
una falta de cultura democratica.

Blancarte y Eukid Castafidn: la légica de la manipulacion

Blancarte, ya que en paz descanse, Eukid... Todos ellos hacfan posible que funcio-
naran la redes para movilizar, para llenar urnas, para sembrar funcionarios electo-
rales, para sembrar observadores electorales a partir de dinero publico. Todo se da,
repito, a partir de un ejercicio donde catafixia desde plazas en el gobierno, procesos
anticipados de jubilacién o de pensién, contratos de obra publica, regidurias. El
pastel, como se dice coloquialmente, es enorme, las rebanadas son muchas, desde
las delegaciones, las regidurias, y todo se da en funcién, no a la capacidad de las
personas para administrar el dinero de la gente de forma correcta, o tomar buenas
decisiones, sino la capacidad de manipulacién de la gente para ganar procesos elec-
torales. Esa es la ldgica que han usado de muchos afios en Puebla los grupos que
han logrado conquistar la posicién politica mds importante, que es la gobernatura
del estado. ¢Cudntos votos vales? Y no qué formacién tienes ni que principios ni
valores tienes.

La operacion para Barbosa

Omar Blancarte no operé para Barbosa en el 2019. El ya estaba muy enfermo. Ope-
raron cinco actores politicos: Estefan Chidiac, Fernando Manzanilla, Eric Cotofieto,
y hubo un magisterio, un Guillermo Aréchiga, un elbismo, él mismo, Rosete, que
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operd de manera directa sobre Barbosa. Presidentes municipales. Los presidentes
municipales, sin importar el partido politico, fueron advertidos de las consecuen-
cias en caso de que perdieran sus municipios; eso pasé en Tehuacdn, es el ejemplo
mds claro.

Enfrentar a un gobernador

Los mismos recursos. La cuenta publica, por ejemplo, funciona en la medida que un
presidente municipal comete errores en su administracion, se violentay se pierde la
autonomia del municipio, y se convierten en encargados de despacho de los intere-
ses del gobernador a través de los programas de coinversién que, como las cuentas
publicas, también se convierten en factores de presion hacia los alcaldes. Esos son
los mecanismos de presion que tiene un gobernador y la propia auditoria. La cuenta
publica se convierte en el talén de Aquiles, de aquellos presidentes, como hoy estd
pasando en muchos municipios de la zona metropolitana que, incluso, traicionan
al grupo politico al que pertenecian. Ya no te digo nombre y apellido pero debes de
entender ¢no?

Manzanilla

Manzanilla es un personaje que, sin ser poblano, sin tener formacién en Puebla, él
llega al grupo Finanzas por invitacién de su amigo y compafiero en la universidad,
Rafael Moreno Valle, y ha sabido cohabitar con tres gobernadores y un interino. Lo
hizo con Melquiades, era el hombre fuerte de Finanzas, era el operador financiero
de Rafael Moreno Valle, era el subsecretario de egresos de Finanzas, lo conozco bien,
yo cuando terminé mi universidad trabajé en Finanzas siete, ocho meses; luego con
Rafael se convierte en su hombre fuerte, la primera mitad de su sexenio, hasta que
deja de ser el favorito de Rafael para sucederlo al cargo. Y se da un rompimiento
por una aspiracioén legitima que tenia Fernando Manzanilla de ser el gobernador
sucesor de Rafael.

Tiene excelentes relaciones con personajes de la vida publica nacional, de diferen-
tes fuerzas politicas, tiene esa habilidad de poder hacerse amigos de las personas
correctas, en los momentos correctos, para mantenerse vigente. Aunque hoy el pro-
pio Manzanilla creo que es victima de su propia incongruencia o inconsistencia,
él fue uno de los principales operadores de Rafael, financiero, y Barbosa le debe
parte del triunfo, tanto en la definicién de candidatos internos en MORENA, donde
Barbosa era el menos indicado para encabezar la condicién de Andrés Manuel en el
2018, es inconcebible hoy ver que el morenista, como se autodenomina numero uno
del estado, es él mismo que criticé a Andrés Manuel meses antes de la eleccion del
2018, el mismo que encabezé el Pacto por México, la reforma energética, la reforma
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laboral, la reforma educativa; el mismo que encabez6 la corriente de los Chuchos,
que era el grupo antagénico al obradorismo en el PrRD. Es el mundo al revés.

El apoyo a Miguel Barbosa

Fue un grandisimo error haber apoyado a Barbosa. Un gravisimo error. Barbosa no
representa la congruencia del obradorismo o de las fuerzas de izquierda en Puebla;
es el primero que pactaba con Marin; era el principal lider de izquierda, uno de los
principales lideres de un partido de izquierda como el PrRD, que al mismo tiempo
mantuvo al PRD siendo minorfa durante muchos afios; es él mismo que utilizé a
Maurer para garantizar el triunfo de Marin en el 98; fue el mismo que en el 2006
abandond a Andrés Manuel Lépez Obrador, de los mismos que evitaron la repre-
sentacion en casillas de las redes ciudadanas del 2006; el mismo que en el 2012,
en Puebla, se mandaba mensajes en sentido opuesto para apoyar a Andrés Manuel
Lopez Obrador. Y hoy es el representante del gobierno de Obrador.

Si fue un error, asumo mi responsabilidad.

Enrique Cardenas

Cuando nos enteramos de la participacién de Enrique Cardenas, en automadtico vien
él el mejor perfil paralograr ir mds alla del voto obradorista, que en ese momento ya
teniamos ganado. No tuvimos opciones. Y luego se da una eleccién extraordinaria
donde era una oportunidad para presentar un perfil mas fresco, un perfil sin tanta
cola que le pisen. Ya en el proceso interno: Nancy de la Sierra o Alejandro Armenta.

Nancy de la Sierra y Alejandro Armenta

Mi vida conyugal se ha convertido en mi en una fortaleza y a veces en una critica.
Nancy de la Sierra nunca fue empleada de Mario Marin Torres, Nancy de la Sierra
gana una eleccién al mismo tiempo que gand Mario Marin, pero Nancy de la Sierra
nunca fue miembro de su gabinete ni trabaja al servicio de Mario Marin. Alejandro
Armenta, caso muy diferente ¢no?

Miguel Barbosa secuestrado

Pero al final del dia, para ser gobernador de un estado necesitas estar sano fisica y
mentalmente. Y hoy, el tiempo nos ha colocado en una posicién donde hay un gober-
nador enfermo fisicamente y enfermo mentalmente, sus decisiones demuestran
todos los difas la incapacidad para conducir las riendas de un estado que requiere
un gobernador que esté al cien por ciento ltcido, capaz de ver, capaz de escuchar lo

78
DINERO ILEGAL, ELECCIONES Y OPERACION DE ESTADO EN PUEBLA. EPISODIO 3: 1988-2019



que realmente se firma en los contratos. Y hoy tenemos un gobernador secuestrado
por una camarilla de marinistas, de priistas, donde ni la izquierda en Puebla, ni
los hombres progresistas estdn representados en su gabinete. Repito, las posiciones
mds fuertes de su gabinete las tienen Ricardo Veldzquez, €l es el que construye el
andamiaje juridico del Congreso del Estado, y Carlos Meza Viveros, que ha buscado
ser el préximo fiscal, sino es que el Secretario de Gobernacion de Barbosa.

Carlos Meza Viveros y el grupo secuestrador del gobierno

Estdn en una estira y afloja. Manzanilla ya es un Secretario de Gobernacién florero,
se le desincorpord mas del 60 por ciento de las dreas que tenia la Secretaria General
de Gobierno. Hoy, el hombre fuerte del gobierno barbosista se llama Carlos Meza
Viveros, €l es el gran articulador de las estrategias politicas para perseguir las voces
criticas. Fue su vocero de campafa, el mismo que se encargd de calumniar a Enri-
que Cdrdenas, es el mismo que hoy se encarga de calumniarme a mi en todas sus
columnas, con todas sus plumas, y hoy Miguel Barbosa, que fisicamente y todo,
parece que mentalmente no es apto para tener un gobernador de carne y hueso, fue
secuestrado por este grupo. Eso es lo que estd pasando en Puebla.

Partidos suplantados por grupos de poder

Si, hoy MORENA tiene el dilema de convertirse en un partido de Estado. Y lo vere-
mos en el 2021. Miguel Barbosa ni siquiera es militante de MORENA, y Miguel Bar-
bosa hoy pretende controlar y tomar las decisiones al interior de MORENA, entonces
la gran incégnita serd: (MORENA le va a entregar ya o ya le entregé- el partido a
Miguel Barbosa? Porque hay partidos que, me queda claro, que hoy en la préctica
estdn siendo controlados por Miguel Barbosa, empezando por el Partido Verde Eco-
logista o el Partido del Trabajo. Y hoy, repito, todo parece indicar que, al igual como
Rafael Moreno Valle tenia el control del grueso de los partidos politicos, hoy Miguel
Barbosa tiene el control del grueso de los partidos politicos. Eso estd pasando, en la
prdctica los partidos politicos se convierten en el contrapeso o en los aliados de los
gobernadores a partir del desempefo de sus diputados en el congreso.

El control de la maquinaria en el 2019

Por supuesto que en el 2019 tuvieron el control de la maquinaria como lo tuvo
Moreno Valle en el 2018. Al interior del estado, si. Ocho dias mds de campafias u
ocho declaraciones mas del vocero de Miguel Barbosa, y Miguel Barbosa perdia la
gubernatura.
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Tony Gali

El voto rural para el Verde y para el PT. Son los unicos partidos que no caen en voto
rural; es mds, suben. Son votos del Pr1 y votos del PAN, me atrevo a decir. Esa fue la
negociacién, fue la manera de cémo midieron. Las alianzas que se forman se dan
por laimpunidad. Tony Gali operé a favor de Miguel Barbosa. Bueno, él quiso ope-
rar la capital, el problema es que no le sali6. Presumié y oferté que €l se encargaba
de operar la capital del estado y la perdié. Fue mucho mayor el abstencionismo, fue
un factor gravisimo, no hubo un interés porque, repito, el obradorismo no sali6
a votar por Miguel Barbosa; hubo un desencanto prematuro de la 4T cuando de
nueva cuenta aparece Miguel Barbosa en la boleta. A partir de los propios errores de
Luis Miguel Barbosa, desde el 24 de diciembre.

Explicar el voto del pT en el 2019

Los votos del PT en el 2019 se explican porque fue la manera de administrar los
compromisos politicos, caso particular Peredo. Los votos de Peredo se canalizaron a
partir del Verde. Los votos de Tlautauqui a partir del pT y asi hubo un reparto, asi de
facil, por supuesto, era la manera de medir los acuerdos politicos y el cumplimiento
de acuerdos a través de integrar a la gente en el gabinete.

El mundo al revés

Es el caso de Melitén Lozano, fue uno de los que operd en contra de Luis Miguel
Barbosa en el 2018; en Izticar de Matamoros ganamos la presidencia, el senado, la
diputacién federal, se pierde la diputacién local, se pierde la gubernatura y gana
Melitén. Y Melitén en el 2018 operd a favor de Martha Erika Alonso, lo tenemos
documentado; y después se da el acuerdo: “te vienes al gabinete si me ganas Izucar
de Matamoros”. Melitén no es una cuota de Andrés Manuel, es una cuota en fun-
cién a un acuerdo politico de Miguel Barbosa.

Hoy tienes a Gerardo Islas. Hoy, repito, hoy los consentidos, es el mundo al revés.
Hoy despachan los grupos politicos que acusaron a Barbosa de muchas cosas en el
2018, conrazén o sin razon. Y lo mismo sucede en los medios de comunicacién, hoy
las plumas favoritas de Miguel Barbosa, las mds financiadas con dinero publico,
son las primeras que lo atacaron o nos atacaron en el 2018, y que hoy las utiliza
Miguel Barbosa para atacarme a miy a los pocos que seguimos levantando la voz.

Votar en esta circunstancia

El reto estd en los ciudadanos, el problema no estd en los partidos politicos. Ahi
hay que lograr mds sociedad y menos gobierno. Mds sociedad y menos partidos. Es
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un problema de cultura democratica, si la gente no estd bien informada, si la gente
le cree mds a Arturo Rueda que a Rodolfo Ruiz, si la gente lee mds a los medios al
servicio del gobernador Barbosa, no se van a enterar de lo que realmente sucede en
Puebla. Entonces, lo que se necesita es hacer ciudadania, construir democracia a
partir de una participacién como en todos los procesos electorales. El problema es
que creemos que el rol del ciudadano se agota en las urnas y no es sélo en las urnas.
El ciudadano tiene que organizarse, levantar la voz, querer ser funcionario electoral
cuando sale una convocatoria, querer ser observadores electorales, querer conocer
cémo se administra, cémo se ejerce el dinero publico. Ese también es el gran reto. El
gran reto es no vivir de la politica. No vivir de la politica. Pero el hambre es cabrona
para los que no saben hacer otra cosa. Eso estd pasando en la 4T.

Democracia y dinero

Hay que romper el monopolio de la fiscalizacién, los recursos estatales que los
pueda fiscalizar la federacion y los recursos federales que los pueda fiscalizar el
estado, el problema es que hay un monopolio. La unica que hoy puede fiscalizar
los ingresos propios de los municipios es la Auditoria Superior del Estado. Hay una
contra decision. ¢De qué sirve tener auditores externos cuando le estds dando el
monopolio de la dictaminacién de auditorias a la Auditorfa Superior del Estado?

Qué hacer contra las elecciones al mejor postor

Son varias lineas de accién: educacién, reglamentos, leyes, reglas de operacién en
los programas sociales... Educacion, leyes.

También los partidos estdn sujetos a una crisis, y el propio MORENA. Creo que la
solucién estd en los colectivos y en las personalidades de la vida publica.

La operacion ya es un mito

No nos vamos a cansar. También hay gente que estd votando cada dia con mayor
libertad. Si, hay operadores electorales y es impresionante. Si hay operadores elec-
torales, si hay lideres de colonias del sur, del norte, del oriente y del poniente de
Puebla que te mueven gente, pero cada dia son menos. También son mitos. Se estd
desmoronando el famoso seccional del PRr1, ya no existe. La gente lo mismo le recibe
un calentador al PRI, otro al PAN y otro al PRD. Y otros que, cuando llegan, yano les
creen a los operadores. Sobre todo esos operadores que llegan y si, si, llévanos. Hay
un nivel, hay un porcentaje cada dia mds bajo.
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Cardenas en el 2019

Si, pero también el PAN se equivocd. También en el PAN no hubo gas. También el
Doctor Cdrdenas se radicalizé en el decir no quiero a los panistas, no quiero a los
panistas. Hubiera nombrado de vocera a Ana Teresa Aranda, hubiera nombrado de
estratega electoral a Juan Carlos Mondragén o Eduardo Rivera. Les hubiera dado
juego a los talentos que hay en el PAN, porque los hay también en el PAN. Hay gente
buena en el PAN como los hay en otros partidos. También hay unos pinches mer-
cenarios electorales bien cabrones, pero también siento que en esa campafna hubo
errores tacticos. Se radicalizo el discurso: somos ciudadanos, somos ciudadanos,
cuando hay un panismo histdrico, dolido, que no ha llegado al poder, el panismo
no ha gobernado Puebla. Ha gobernado municipios, ha logrado tener diputaciones,
pero el panismo fue oposicidn.

2021

En el 2021 se tiene que hacer un frente ciudadano anti-Barbosa.
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Un operador electoral del PRo morenovallista

sComo entender la alianza que Rafael Moreno Valle establecid con el Partido de la
Revolucion Democrdtica en 20102 ¢Desde el toma y daca de los arreglos cupulares?
sQué obtuvieron ambas partes? ;Se confundieron las estructuras de una y otra
parte? Este testimonio obliga a mirar a tierra, a los militantes de las bases de una
organizacion politica de izquierda en Puebla que desde sus origenes han visto que
sus dirigentes acaban formando parte de las estructuras de control politico a cargo
de los gobernadores Manuel Bartlett, Melquiades Morales, Mario Marin y, en los
ultimos afios, Rafael Moreno Valle. Es una alianza que perseguird por siempre la
trayectoria politica del propio Miguel Barbosa Huerta, artifice de la alcanzada en el
2010 en Puebla.

Esa es la fuerza de este testimonio.

El operador politico

lano 2015 nos convocaron a una reunién en el hotel Ex hacienda de Chiautla. Por
Ecierto, hacia un chingo de frio. Hasta alld fuimos los activistas del PRD. Dos dias
hospedados, y la cena de recepcidn, a todo lujo, y con el gobernador Moreno Valle,
Tony Gali y su hijo,y el cuate ese de Oaxaca que estuvo de secretario de Goberna-
cién, Diddoro Carrasco, los cuatro yendo de mesa en mesay diciendo directo: quere-
mos el voto para Tony Gali. Y nosotros escuchdndolos. Luego les dijimos: “Ustedes
no han cumplido, no aprueban los proyectos, no nos han dado el trabajo que pro-
metieron, no queremos dinero y ya, queremos que caiga por gotera.” Moreno Valle
nomads se refa.

Y si, la verdad es que dieron trabajo en el gobierno ese mismo afio 2015.

Luego, ellos les dijeron a los meseros: “Por favor, a los sefiores, la botella que pidan”.

El dinero legal

Es chingona la democracia, pero no sabemos para qué madres sirve. Pero todo pasa
por el dinero. En todas las elecciones hay dinero. Para el dinero legal hay dos vias,
la del dinero que baja de la propia ley, por lo que ahora es el INE, dinero federal, y el
dinero estatal, por la via del gobernador, y el dinero que baja a carretadas para las
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organizaciones fantasma de los partidos. Eso no lo entendia yo como activista de
izquierda hasta que vilo que sucedi6 con el PrD.

El gobierno cobija a los partidos, sean chicos o grandes, al pendejo le da poco y al
vivo le da mucho, partidas muy fuertes. El gobernador en turno cubre a los parti-
dos, les da segun el compromiso que tengan con él. Y hay dos maneras, espacios en
gobierno y dinero de programas.

Miguel Barbosa, en los afios noventa, ¢l iba con Bartlett a negociar el dinero para
el PrRD. Yo lo cuestionaba por eso en mi corriente. Pero ahi iban con el goberna-
dor a negociar las regalias, los coches, los puestos en la némina. Asf, el partido de
izquierda se convirtié en palero.

Miguel Barbosa se amarré asi con Moreno Valle: con €l el PrD tuvo dinero, coches,
oficinas. Hasta pintaron las oficinas. El partido tuvo dinero, por el puesto de velador
pagaba diez mil pesos, el secretario de Organizacién ganaba 30 mil al mes, el presi-
dente se llevaba limpios 60, 70 mil pesos mensuales. Y la que estaba en Equidad de
Género, se llevaba mas de cien mil pesos. Eso pasé con el PRD en la era Moreno Valle.

Ahora Miguel Barbosa es el gobernador, ahora estd hasta arriba, tiene poder y
dinero, ahora dirige todos los bisnes, es el patron de la lana, tiene el control. Piensa
tan solo en la relacién con Volkswagen, 50 coches al afio.

Miguel Barbosa negocié con Moreno Valle. Todos estuvimos en contra, ¢cémo
nos ibamos a aliar con la derecha? Pero él asi negocié los espacios y el dinero. Eric
Cotofieto,diputado, el difunto Maldonado, secretario de Gobernacién. Hasta Carlos
Talavera, que hoy estd en la cdrcel por todas las muertes que debe, a ese lo hicieron
candidato en Texmelucan. Y ese otro Miguel Angel de 1a Rosa. Y asi les dieron espa-
cio como ministerios publicos, como jueces, regidores, presidentes municipales,
sin importar si tenfan la preparacion.

La otra manera es la que baja recursos del presupuesto federal para los partidos. Y
por ahi se bajan miles de millones de pesos.

Miralo que ocurrié con el PRD. Nuestro partido siempre ha tenidos muchas corrien-
tes. Ahi estdn los Chuchos con su Nueva Izquierda, a la que pertenecié Barbosa. O
el ADN, con el que fuera senador Héctor Bautista, la segunda corriente mds fuerte
en el partido.

El gobierno no te da el dinero directamente, para que te puedas llevar una casa
entera llena de dinero el partido tiene que crear organizaciones fantasmas por las
que se puedan bajar recursos de los programas en el presupuesto. Bajar dinero
para proyectos productivos que para el campo, que para emprendedores, que para
microempresas, que para Pymes. Y todos esos recursos se aprueban en el senado.
El PRD tiene asi al menos 14 organizaciones. Te doy algunos nombres: copu, uGo
Roja, RENADES, la de Martha Dalia Gastélum.Y todas con su CLUNY. Es que con esas
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organizaciones le llegan a la pinche chichota de la lana, la lanota de la que maman.
Y es que la mayor parte de ese dinero se la quedan sus cuates.

Y eso ocurre con todos los partidos, todos tienen sus organizaciones fantasmas.
Hasta el PAN, que tiene mds de veinte. Y por eso el coraje de Antorcha, a la que ya el
gobierno de AMLoO le cerrd la llave.

Héctor Bautista era secretario de Finanzas del PRDF cuando empezd el gobierno de
Calderdn en diciembre de 2006 y él ya era senador, y con él un chingo de culeros que
se volvieron diputados y senadores cuando le robaron la eleccién a Lépez Obrador.
Por eso AMLO renuncié al PRD.

Entonces, muchos grupos de Puebla, DF, Estado de México, Tlaxcala y Veracruz le
llevaron una carpeta con mds de 300 proyectos al senador Bautista, justo cuando se
discutia la aprobacién del presupuesto federal para el 2007, y esa carpeta la llevaron
al pleno y la aprobaron los diputados de todos los partidos. Pero entonces les dicen
en la Secretaria de Economia, ya que entr6 Calderén a la presidencia: “no hay dinero,
para esos proyectos no hay un quinto, y mucho gusto”. Entonces esos grupos nos
plantamos en el jardin de la Ciudadela, cerca de Gobernacién ahi en México, y varias
semanas estuvimos ahi, hasta cdlera hubo, y madrizas de ganaderos. Ah{ estaban
los de Foro Nuevo Sol, de Juan Hugo de la Rosa, que hoy es presidente municipal de
Neza, ellos tenfan recursos para sostener el plantdn, para llevar a la gente en camio-
nes desde Puebla. La gente queria agarrar a madrazos a Héctor Bautista. Hubo una
asamblea que se prolongé hasta las 2 de Ia mafana, y ahi le sacamos la carpeta con
nuestros proyectos aprobados por el Congreso unas semanas antes. ;Como que no
hay dinero? le gritaron. Y si, en la carpeta venia la lista con todos los proyectos apro-
bados para los distintos partidos, para el PRI tanto, para el PAN tanto, para el PRD
tanto dinero y tanto para cada organizacién. “Fue votado por ustedes”, les dijeron.
Cifras y montos para cada uno, el botin, pues, y ahi estaban las firmas de todos los
diputados del partido que aprobaron esas partidas para los proyectos de las organi-
zaciones. A esa hora el senador Bautista se reunid con los lideres. Los 1levo a todos
a un vIPs. Y de ahi, bien temprano, de nuevo a la Secretaria de Economia, y nos
recibe el propio secretario, creo que se llamaba Ernesto Acevedo Ferndndez. “:No les
dije ya que no hay dinero para esos proyectos?”, fue su recibimiento. Pero entonces
Bautista le presenta la carpeta con las firmas de los diputados. Y tuvo que aceptarlo.
Bajaron los recursos para las organizaciones. Por cierto, de ah{ sali6 el dinero para
las estancias infantiles.

El dinero ilegal

Ese dinero es para las elecciones. Es dinero de partidas secretas que manejan los
gobernadores, y el tanto para el partido depende del amarre que tengan con ellos.
Cada partido entonces tiene su grupo de militantes preparados para eso. Nosotros
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en el PRD nos capacitamos desde los tiempos del senador Héctor Bautista, cursos
que daba entonces el 1FE y también el Tribunal Electoral. Yo tengo mi constancia, y
no es que ellos te ensefien a robar, pero ahi aprendes a pelear a favor de tu partido
con la propia ley.

Yo me converti poco a poco en operador politico. Porque eso te viene con la expe-
riencia de los afios, porque yo llevo afios y afios yendo con la gente, movilizdndola,
desarrollando estrategias para promover igual proyectos que el propio voto. A final
de cuentas, el operador politico hace el trabajo sucio que no le gusta hacer al can-
didato. Y si eres chingdn, nadie se da cuenta de lo que haces, empezando por los
periodistas.

Todos los partidos tienen operadores politicos. Ahi tienes a Fernando Manzani-
lla, él oper6 la campafa de Tony Gali para le presidencia municipal. Asi que en el
2018 fuimos operadores de la campafia para Martha Erika, muchos operadores. Por
ejemplo, uno de ellos era Pepe de Ita, que estuvo trabajando con Tony Gali en el
gobierno municipal y ahora esta trabajando en el gobierno de Miguel Barbosa, y
oper6 en la pasada eleccién para MORENA. Ese cuate estd donde esté la lana.

Los peces gordos estdn hasta arriba. Moreno Valle el principal. Eukid Castafién,
también muy arriba. Y cuando empezd esta relacién del PrRD con Moreno Valle, los
Chuchos hasta arriba, Ortega, Zambrano, Barbosa, Maldonado.

Al operador politico le preguntan: ¢cudnto me cobras? Es que saben que uno tiene
a la gente, a los lideres, al equipo para trabajar en tu distrito. El operador conoce
el campo, ha tejido su red durante afios. En el 2018 para la campafia de Martha
Erika hubo un gran operador por distrito. Se trabaja por secciones electorales, cada
seccion la maneja un movilizador con su equipo de trabajo. En Puebla hay mds de
2,650 secciones y mds de siete mil casillas, y hay distritos que tienen mds de 200
secciones, como es el caso de mi distrito. Echa numeros: de a 1,500 pesos por movi-
lizador, ahiya tienes el gasto de casi cuatro millones de pesos. Ahora échale el costo
del voto, cada movilizador tenfa que comprar 300 votos, el minimo para asegurar
que ganas la seccién. Haz cuentas. Cuando ya estds en la estructura todo es a puerta
cerrada: cudnto y para qué, con la computadora abierta, con las metas secciéon por
seccién, con ingenierfa, cudntos votos necesitas aqui, cudntos alld. Nombres, ape-
llidos, ines. Un operador puede contar con 500 operadores-movilizadores, y tiene la
responsabilidad de 27 mil, 30 mil votos.

Las cuentas de la operacién

Se pueden hacer las cuentas en la libreta. Primero hay que identificar a todos los que
participan, los actores.
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Actores: operador politico generales/representantes/movilizadores
/equipo del movilizador /votante.

Secciones: 2,650 secciones en el estado de Puebla.

Costo/ seccion: 2,650 movilizadores, 1,500 pesos para cada uno, nada més
ahi ya cuentas 3°975,000 pesos.

Costo en la seccion: una seccion la aseguras con 300 votos de a 1,000 pesos=
300,000 pesos

Distrito electoral: un distrito electoral tiene 200 secciones promedio=
60 millones de pesos.

Costo de votos/seccion: 2,650 secciones por 300 votos: 795 mil X 1000=
795 millones de pesos.

Gastos extras: vales de gasolina, comidas, autos.

El dinero o un tsunami

En esto, si eres pendejo, te queda poco. Pero es un trabajo de muchos afios, de
conocer a la gente, de saber con quién cuentas en cada barrio, en cada colonia.
¢Cémo le hacemos? Visitamos a la gente. No puedes ir con el trajecito muy aca,
pero tampoco como indigente. Yo no meto ni un puto quinto, la gente va conmigo
porque cree en mi. Como todo, unos me patean, me dicen bien feo, pero otros me
tienen estima. Es parte de la lucha, hay satisfacciones y desencantos, si, a veces
amargura y decepciones.

Yo tengo diez generales en mi distrito. Cada uno de ellos maneja sus movilizadores,
al menos diez cada uno. A ellos se les paga legal, 1a ley permite pagar a los represen-
tantes y alos generales. Como en el 2018 trabajamos en coalicién, nos coordinamos
entonces en todo el estado. Claro que en todo esto hay corrupcion, hay doble dis-
curso de mucha gente. Ahi tienes el caso de Juan N, que son personajes que funcio-
nan para dividir el voto, para colapsar la estructura, y que estan al mejor postor, son
cabrones que nada mas estan para chingarse la lana. Pero ese es el sentido de las
coaliciones, dividir el voto. En el 2018 se buscé eso. Y el voto diferenciado. Nosotros
le deciamos a nuestra gente: “vota por Andrés Manuel, pero no votes por Miguel
Barbosa, vota por mi gobernadora”.

El dia de la eleccién, cada movilizador lleva su lista, ya tiene identificado quién y
cudntos. Y no es algo burdo, ahi afuera de la casilla. No, la gente ya sabe a dénde
tiene que ir después de votar, en cada seccién el movilizador ya lo tiene organizado.
Y la gente sabe que le vamos a pedir el celular para que pruebe cémo votd, si no, no
hay pago. Esto es para ti, le decimos entonces, ‘ora vete a comer. No es algo burdo,
como que andes repartiendo dinero en mochilas, no, todo esto se hace con gente
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seria, no de chismes. Esto es una maquinaria, pero se maneja la confianza. Aqui
vale madres la propuesta, el programa, que el candidato sea prieto o giiero, aqui
vale la palabra del operador, si trabaja bien la estructura, gana. Ademds, no es sélo el
dinero lo que hace bueno al operador, son las regalias que puede llevarle a la gente.
Y eso va desde las despensas a los tinacos, pero mds alld, a los programas sociales,
esos son los que verdaderamente fortalecen al operador, porque la gente te dice, oye,
cumplimos, ‘ora me cumples tu.

Todo fue muy distinto en el 2019. Nosotros simplemente no operamos. El partido
tuvo, creo, ocho millones de pesos, pero de esos nosotros no vimos nada. Hay que
preguntarle a Vladimir Lunaqué hizo con esalana. Estuve en el cierre de la campafa
de (Enrique) Cdrdenas nada mds para comprobar que ahi no hubo lana y que no
tenia ninguna posibilidad de ganar. En México las elecciones se ganan con dinero,
como te lo estoy contando, no hay otra forma, a menos que ocurra un tsunami como
el de Lépez Obrador.
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Un funcionario de sepesoL opera para el pri

Es un funcionario publico federal cuyo nombre nos vamos a reservar. Ha sido
también operador electoral del pri en un Distrito del estado de Puebla. Es como

si leyéramos en el librito de instrucciones del viejo aparato electoral del partido
hegemdnico en México. Sus modos y sus fundamentos. Este testimonio da cuenta del
proceso que lleva a un empleado piiblico a convertirse en operador electoral. Habla
de sus convicciones y los motivos que tuvo para sumarse a la construccion de una red
electoral, una red espejo de la que se habilita para operar un programa de gobierno
como el de Adultos Mayores de la Secretaria de Desarrollo Social.

La conversion

D e funcionario publico pasamos a aprender y hacer la funcién electoral. Eso me
ocurrié en los ultimos diez afios. He participado en por lo menos tres procesos
electorales. Viendo y aprendiendo me fui volviendo operador electoral. Realmente
te van llevando a esa situaciéon de promover el voto de una forma u otra a través,
obviamente, de los programas sociales que se manejan a nivel federal. Normal-
mente tenemos que visitar las comunidades dentro del programa de atencién a los
adultos mayores. Vas empezando a relacionarte de alguna forma con las personas,
siempre nos ha gustado el trato con la gente, atender a gente que necesita algo, que
le llevas algo, y empiezas a notar cierta empatia con esa gente, no de esa misma
forma, pues te empiezas a involucrar, empiezas a hacer amigos, empiezas a hacer
conocidos por la frecuencia con la que visitas las comunidades. En primer lugar, hay
que ir a promover el beneficio del programa, el apoyo que llevas, y hay que confor-
mar grupos para explicarles cudles son las bondades de ese apoyo que van a recibir
y cudles son las reglas que debe cumplir un beneficiario para poder ser acreedor a
este programa.

Practicamente tenemos que visitar a todas las comunidades, o sea, a lo mejor en
una zona tenias veinticinco o veintiséis municipios por atender, pero cada muni-
cipio a lo mejor tiene tres, cuatro o cinco localidades, o tres o cuatro sedes de pago
por un municipio; a la cabecera acuden dos o tres de las mds cercanas, pero a otras
localidades pertenecientes a ese municipio tienes que ir, y pues, tienes que armar
tus grupos entre esa gente y llevarles el beneficio, también atrayendo a localidades
cercanas a esa sede establecida.
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Los promotores y los gestores

Existen los promotores. Ellos tienen que contactar con gente conocida de las locali-
dades, y a esta gente se les habilita como gestores, se les dan cursos de capacitacién.
A esos gestores se les da capacitacién e incluso vamos a hablar de mds o menos
unos diez cursos durante su vida para proyectarlos, a tal grado de que hay mucha
gente que incluso lograron puestos politicos en las localidades que ellos maneja-
ban, hasta diputados llegaron a salir. Estos gestores tienen que conocer a la gente,
primero que nada. Ellos contactan a los adultos mayores. De hecho, de acuerdo con
las reglas, compruebas mediante documentacidn, el acta de nacimiento o su INE,
compruebas su edad y que no estén con una pensién ya del seguro social. De hecho,
el programa se cre6 con el propdsito de apoyar a la gente que nunca habia tenido
una pensién en su trabajo del campo y no podian ser afiliados a la seguridad social.

El padron de beneficiarios

Todo se maneja por zonas. Asi se arma el padrén de beneficiarios. En el estado hay
diez zonas. Yo estuve en dos zonas distintas, primero en una y luego en otra. De
hecho, ya habia un padrén que habia dejado la administracién anterior, ya habia
promovido el programa y estos ya habian armado un padrén. Obviamente, cuando
viene la nueva administracion se hacen unos cambios, como por ejemplo bajar la
edad de proteccién, que era de 70 afios con la administracién panista, y labajan a 65
con el objeto de abrirles espacio. Estamos hablando de alrededor de unos dieciocho
mil beneficiarios en la zona. El pago es bimestral y se paga en efectivo. Sélo llevdba-
mos el padroén, no llevabamos dinero, el dinero lo llevaba una institucién bancaria,
llevabamos los elementos para que las personas beneficiarias pudiesen cobrar con
una planilla que se les entregaba y que duraba unos afios, y los que no tenian plani-
lla, que estaban en los distritos recientemente, se les pagaba con un recibo que ellos
canjeaban. Deben haber sido unas diez mil familias.

La red social espejo del programa

Eramos seis gentes y de esas seis gentes tenfa que haber uno encargado de la red
social que se iba tejiendo. Yo, como responsable de la red social, tenfa que empezar
a conformar comités comunitarios. Es como un espejo al programa. Trabajo en
equis localidad de tal municipio. Tengo 300 beneficiarios, de esas personas voy a
formar un comité con presidente, un secretario, eran seis personas beneficiarias del
programa que me iban a ayudar a llevar a cabo las reuniones politicas o sociales, o
de alguna campana que se hiciera. Apoyados también por el gestor que ya formaba
parte del programa, ya estaba capacitado y se le iba dando toda la informacién y
demads para que estuviera durante toda la semana -o todo el mes- de aqui a que
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llegdbamos al nuevo operativo del pago, pues este estaba trabajando haciéndoles
campafas de higiene, de salud. Eso no era parte del programa, se trataba de crear
esa red para tener gente, una red para pescar gente.

La operacidn y los programas

Los presidentes municipales apoyaban los proyectos, pero tenias que ayudarlos con
la eleccién. “Te sale en quinientos mil pesos arreglar tu zocalito, te voy a dar millén
y medio, pero ya sabes...” Desde luego, el presidente no hacfa nada, se pepenaba
el dinero como fuera, nomads ponia pintura y se acabd. Lo usaba para otras cosas,
sucedié con muchos. Y si eran del partido opuesto renegaban lo que tenfan que dar,
por ejemplo, el presidente municipal tenfa que poner la carpa, el auditorio donde
pudieras ir a hacer tu pago y muchos no lo hacfan. Entonces tenfamos que ver cémo
alquilar una carpay alquilar las sillas.

Pero la estructura estaba basada en la red de Adultos Mayores, porque era el pro-
grama mayotr, el de mayor entrada en cualquier localidad. A través de ellos podias
contactar a la gente que podia hacer algo. Ahi en el de Empleo Temporal te daban la
certeza, las herramientas, te daban el dinero y ademds como ciudadano te emplea-
bas, y te pagaban el doble del salario minimo por los dias que estuvieras haciendo
ese trabajo; la misma secretaria, obviamente eso lo tenia que manejar el presidente
municipal, algun civico, algun lider de alli de la localidad.

La talacha

Precisamente el dia de la eleccién, cuando estuve corriendo a tres municipios que
no me quedaban muy cerquita, mano, me quedaban a una hora y medio de camino,
caminos muy pesados, entonces el llegar: “oiga, nos estdn bloqueando la casilla,
¢cémo le hacemos?, no nos dejan pasar los del otro color, estdn deteniendo a la gente
y ahimismo la estdn parando para comprarles”; tenfa que acudir: “:qué te pasa? voy
adenunciarte y demads, eso no se puede hacer, va contralaley”, y alborotdndoles a la
gente ahi medio abrias camino.

La red la iniciaron los panistas

De hecho, esta manera de hacer las redes ya venia desde la estructura anterior, desde
el partido anterior, del PAN, ellos fueron los que lo idearon, ellos fueron lo que idea-
ron esas redes. Tan es asi que llegd el Pr1y las aproveché. Muchos gestores con los
que empecé a trabajar cuando llegué, que eran azules, se quedaron conmigo. Lo
que pasa es que esos gestores no eran tanto que se sintieran con los colores, sino
que estaban ya trabajando con la gente, pero si tu llegas a algunas zonas que si eran
azules, los sacaban.
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El operador

Lo tomas natural. De repente, ya eres operador. ¢Por qué? Porque normalmente cada
sesién de pago, antes de que llegaran los pagadores y demds, teniamos que estar
un poco antes, una media hora antes para platicar con la gente, con la comunidad,
hacerles ver los beneficios del programa, que el programa estaba muy apoyado por
el presidente de la republica, que el presidente de la republica estaba muy interesado
en que las localidades se beneficiaran con esto y estar mencionado siempre a la pre-
sidencia de la republica.

Estdbamos vigilados por la COFEPADE y todos esos organismos de contraloria social
y demads, no podiamos hablar abiertamente en esas reuniones de pago, tu hablabas
de que el presidente apoyaba. Ya en un proceso electoral, tu ya organizabas con esos
grupos que hacfan sus comités comunitarios, ya en casa de algunos beneficiarios
de los que se nos acercaban y nos decian: “yo quiero participar, me conviene”; ade-
mads, pues nos acercdbamos a su familia, nos acercaban a otro grupo de gentes y ahi
se iban dando las reuniones y pidiéndoles abiertamente que votaran por el candi-
dato que llevdbamos.

La estructura, el partido y los gestores

Era otra estructura, una era la estructura del partido y otra la estructura que noso-
tros formdbamos. Los del partido sabian de esto, y luego ellos querian aprovecharla.
Desde luego, querian adherir esas estructuras a la estructura de partido. De hecho,
se volvid una cena de negros contra ellos porque querian presentar nuestras estruc-
turas como estructuras propias de ellos. Pero no, ellos por su lado, con sus propios
comités, nosotros con los nuestros, no los mezclamos.

Los gestores si tenfan un dinerito del programa, ellos estan como gestores volunta-
rios, estos gestores voluntarios recibfan, normalmente, un beneficio del programa,
bimestral también, no era un pago extra, usaban ese dinero para moverse, etcétera.
Hay que entender que los gestores eran jovenes y con influencia en las localidades.
Asi que no habfa ninguna irregularidad, incluso a esos facilitadores les tocaba la
mitad de lo que se le daba a un adulto mayor. De hecho, yo tenfa como 110 gestores
o algo asi, en la zona en la que estuve trabajando. Cada gestor tenfa uno o dos faci-
litadores de acuerdo con la zona o influencia de ellos.

La estructura espejo

Aqui hay un grupo formado para el programa de gobierno y aqui la réplica para el
trabajo del partido, porque ya en el momento en que empezaban las campanas y
demads, empezaron a dar lineas, empezaron a dar lineas ya no hacia abajo sino hacia
arriba. La delegacion, no el partido, el delegado estaba comunicado o en atencién
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con el partido. Se le respetaba. Ellos le preguntaban: “:Cudntos votos nos puedes
dar?” Y les decia: “Yo de mi patrdén te puedo dar diez, quince mil, cincuenta mil
votos”. El, hacia abajo, hacia nosotros, nos imponia la tarea: habia que trabajar por
el candidato.

El funcionario y la estructura

Si, te podias negar. Y si corria riesgo el trabajo, pero de hecho el trabajo no era nunca
algo fijo o con contrato. En la delegacién no tienes un contrato, estds por honora-
rios, y mes a mes firmas un contrato, se acaba el mes y no sabes si vas a firmar al
siguiente, eres un trabajador de confianza del gobierno, no estds en la base sindical,
no hay ni una prestacién social en absoluto. Asi que si no estds de acuerdo y te nie-
gas, si te cortan, tan facil como eso si no estds con el partido. Pero generalmente te
aliabas con el partido porque de cierta manera te beneficiaban, te facilitaban vidti-
cos y demas.

El dinero para los de arriba

En el proceso electoral si tenfamos un pago. Dependiendo, porque normalmente los
cortaban mucho. En el proceso se les encomendaban unas encuestas por ahi, entre
comillas. Esas encuestas eran para captar gente afin al partido, al candidato. Eso no
se hacia como parte del programa, eso ya era por fuera y se les daba mil o dos mil
pesos por las encuestas y durante el proceso de la campana. Ese dinero era para los
gestores y los movilizadores. A nosotros, sélo hasta el final de la eleccién te daban lo
que se les pegaba la gana, alo mejor te daban dos o tres mil pesos. No, en absoluto era
un ingreso extra. No podias usar los carros oficiales, obviamente, y tenfas que utili-
zar tu carro y normalmente y ademads a la grefila como andaban, moviéndote por todo
el municipio durante la eleccidn, y si le dabas en la torre al carro, pues normalmente
alcanzaba para pagar la reparacion del carro. No ganamos dinero, y a lo mejor tam-
poco los gestores nilos movilizadores, porque a ellos se les daban mil pesos o dos mil
pesos el dia de 1a eleccién, y se les daba también dinero para repartir ahi en el cam-
balache, se repartian sus cachitos nada mas, a esos niveles. Donde se repartia buena
lana era a nivel de los funcionarios mds altos de la delegacién, a los coordinadores y
demds, que esos eran los encargados de distribuir el dinero; por ejemplo, a un gestor
que le tenian que dar cinco mil pesos, a lo mejor eran los mil que le estaban dando
ese dia. El delegado decia aqui estd el dinero, repartanlo. Eso era a nivel de delegados,
coordinadores, jefes de zona y para abajo. Se supone que el dinero venia de la federa-
cién, pero totalmente por fuera del presupuesto oficial, y te estoy hablando que a lo
mejor eran setenta promotores que les hayan asignado diez mil pesos por promotor
en las diez zonas, eran seis por zona y a diez mil pesos que pagaban cuatro o cinco
nada mds. Para los gestores y movilizadores, que son los que se pegaban las friegas,
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pon tu que les daban dos mil pesos, cuando a lo mejor les habian mandado cinco. Asi
que unos setenta promotores, y cada uno con sus gestores.

El dinero para los de abajo

Yo tenfa dinero para 110 personas como coordinador, ciento diez gestores, pero mis
compaferos, nosotros cinco, los suyos, se les asignaba también parte de las zonasy
municipios. Tu tienes cincuenta gestores, tu tienes veinte, tu tienes diez; entre los
seis, eran los ciento diez ¢no? A ver, td, que tienes cincuenta, aqui te van cien, le vas
a dar dos a cada uno. Cuando a lo mejor me hubieran dado trescientos para darle
cinco a cada uno. Esa era la cadenita, coordinador-promotor-gestor-facilitador.

La compra del voto

En algunas ocasiones si, dependiendo de la localidad, qué tan fuerte estaria el otro

candidato de la oposicién o del otro partido, entonces a lo mejor ahi si iban a com-
prar el voto. Eso no paso en el 2018. En la de la gubernatura de Gali. En nuestra
zona no gand porque funciono la cadena Promotor-Gestor-Facilitador-Votante. De
a quinientos pesos, del promotor al gestor y del gestor al votante. El facilitador no
mds los acercaba y ya él les pagaba aparte. En esa eleccion del 2016 yo manejé como
trescientos mil pesos. Y lo mismo los otros setenta promotores.

Los compradores morenovallistas

En la eleccién te encontrabas con chavos con mochilas —de esas de camping- atas-
cados de lana de parte de los morenovallistas. Llegaban con el votante, les daban
mil pesos por persona. Antes, una noche antes, andaban visitando los domicilios.
Eso me tocd verlo y sorprender a un chavo que llevaba en la mochila cien mil pesos,
él solito. Pues ¢l andaba entregando lo que le habfan dado para entregar. Trafa su
padrdn. Se remitio a las autoridades electorales, con la mochila y con la lana.

No faltaba entre los gestores y facilitadores quienes decian que les ofrecian los otros
cinco mil pesos por hacer algo, y les decia que los agarraran, pero que ya sabfan que
tenfan que manejarse conmigo. Habia con nosotros gente muy leal, con la camiseta
bien puesta.

La lealtad de los facilitadores

Los facilitadores no tenfan conflicto entre su trabajo y la promocién del voto. No,
no, no, estdbamos mucho en contacto con ellos, teniamos cursos con ellos a lo
mejor cada mes, estdbamos moviendo a la gente a los hoteles aqui en Cholula y
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ah{ los teniamos a lo mejor una semana con cursos y capacitacién, ensefidndoles.
Tenfamos una relacién muy estrecha con esta gente.

La conviccion
La verdad, después de ver lo que vi, nunca senti la tentacién de meterme de politico.

Yo me involucré tal vez por lealtad a mi jefe. Probablemente parte de ello sea asi.
Lealtad. Y al mismo tiempo me acerqué a gente de mis lugares, de mis tierras, de
mis hablas, y que a lo mejor cuando estuviste ahi de joven no viste tanta necesidad,
tanto abandono, por estas tierras, por estos lugares de origen, por la misma gente.
Gente que conociste con fuerza y que ahora los vefas alld arrumbados por su misma
familia, que nomas los sacaban al sol y ahi los dejaban, se les olvidaba y ya se les
estaba quemando el abuelito y ya lo metian. Lo llevaban a cobrar para quitarle el
dinero sus familiares, entonces dentro de esa labor social, si asi se puede llamar, a
mi me interesé mucho el ver que esa gente no fuera olvidada. Te repito, de hecho,
con los cursos que se les daba a los gestores, que nosotros mismos los impart{amos,
ya los habfan preparado y dado todas las técnicas, y entonces empecé a organizar en
las localidades el dia del cafecito, el dia de la reunién, y trataba yo de acudir a esos
cafés, a esas localidades. Cuando veias a los familiares asistir o llevar al familiar a
esos lugares, en la casa del gestor o el salén de usos multiples del ayuntamiento,
les daban para comprarles su café, su refresco y a veces hasta su alcoholito, mano.
Y para las sefioras, material para empezar a tejer, bordar, etcétera, labores de ese
tipo. Entonces hacfamos los dias del café. Iban muchos, a lo mejor en una localidad
de 300 acudian 150. Tenias eso lleno, y si se podia les comprdbamos su domind, su
baraja y empezabas a ver revivir esa gente, esos abuelitos que estaban olvidados.
Fue lo que mds me motivd a estar ahi. Si, la gente de mi tierra y de los otros muni-
cipios que vi también, eso empez6 a funcionar mucho, entonces toda esa gente se
empieza a hacer leal y te empieza a dar su carifio y su confianza.

Y me dieron las herramientas para poder hacerlo, me dieron las facilidades en el
partido, en la Secretaria, para llevar a cabo esta labor, que era parte de lared social y
parte de la filosoffa del programa de adultos mayores, que era esa, sacar del olvido
a esa gente, que de una forma u otra trasform¢ la geografia de su localidad, metié
drenaje, metio luz, todo ese tiempo productivo, hizo mucho por su localidad, no
era justo que ahora los abandonaran. Yo nunca me manejé en la politica ni soy
politico, aprendi medio a leerla, medio a verla, pero muy aparte de esas filosofias
de la politica, este programa se me hizo muy noble, unas reglas de operacién que
es la nobleza, es como se debe manejar a la gente que ya dio algo por su pais. Sin
embargo, al final de cuentas, es un programa que lo vas a utilizar para conseguir
votos. A lo mejor por eso ganamos en mi distrito, porque no me costo trabajo con-
seguir los votos.

95
SERGIO MASTRETTA GUZMAN



En la eleccién de Gali ganamos nosotros, lo que fue esa zona, fue nuestra, ni uno de
los veintiséis municipios los perdié el pr1.

La estructura y los politicos

Vega Rayet, muy interesado por el proyecto, es muy querido porque siempre metio
la mano donde estuvo. Nos ayudé en todos los municipios del estado, él veia que
se aplicaran las cosas como se debia, obviamente tenfa que hacer acuerdos con los
presidentes municipales, con los lideres de las localidades, con los municipios, pero
eran acuerdos a lo mejor no mediante el programa, hay otros programas, como el
programa de empleo temporal que era un programa para tener lana y operar como
se te diera la gana... A lo mejor nos tocd apoyar en un trabajo de empleo temporal.

La politica

Eran reuniones donde se presentaba quién era el amigo para apoyar, obviamente
ya se lo habian sefialado. Como en el 2015, ahi se manejé mds lana, por lo menos el
doble que en el 2016. Yo veo que ya habia unos acuerdos ya hechos con antelacién
entre los partidos.

Estuve trabajando en Sedesol un afio, donde me toco la eleccién de Zavala, un afio.
Y (Juan Carlos) Lastiriera el secretario de desarrollo social del estado con Mario
Marin. De hecho, cuando Zavala se fue a la candidatura, Juan Manuel Vega lo llegé
a sustituir a Zavala, pero por ahi alguna maniobra hizo y le dan la secretaria a Juan
Carlos. Entonces a Juan Manuel lo frenan y lo mandan como subdelegado y tienen
sus desmanes en la secretaria y demads, y ya para irse, nomds deja la secretariay se va
cuando gand el PAN. Y dejan a Vega Rayet a cuidar la secretarfa, a entregarla. El fue
el que entregd esa secretarfa. Cada quién tenia sus jefes. Si llegaba uno y se queda-
ban los que eran del color, pero el que no le caia bien, para afuera.

Antorcha

Les daban lo que querfan. La delegacién, el Pr1 y el gobierno del estado. Por eso
estaban muchos de ellos apoyando a Moreno Valle después. Lo que no les das tu,
vany le piden al otro. Ellos quisieron controlar el programa, pero las reglas de ope-
racién eran muy cerradas, ellos querian manejar el programa en Santa Clara Oco-
yucan, el mismo presidente decia: “Me tienes que dar a mi el dinero, los padronesy
yo les voy a pagar”. Y les dijimos que no. Se lavaron las manos, porque ellos no les
pueden pagar, se querian apoderar del programa.
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La debacle priista en el 2018

De hecho, para las elecciones del 18, poco antes, en marzo, abril, que ya se vefa la
situacién grave, se diluye, se deshace la red social. Se mata de tajo, desaparece la red
social. No hubo justificacién alguna, o mds, dieron la instruccién de que se morfa.
La instruccién la dio el secretario de Desarrollo Social, €l fue el que dijo que la red
social se va, se corta. Los suscriptores estdn fuera, los facilitadores estdn fuera, los
promotores de la red social pasan a ser promotores comunes y corrientes. Es con
lo que operamos, es con lo que manejamos. Eso fue antes del proceso electoral.
El delegado recibid la instruccién de la secretaria de desaparecer esa red social y
punto. Yo me fui a hacer reuniones en los puntos que mas cerca me quedaban, para
agradecerles y decirles que esto habia terminado. Yo, por mi cuenta personal. Me
decian: “:Oye, qué pasa?” “No sé qué pasa, para mi que esto viene de algun arreglo,
de alguna situacién mds”. De repente nos cortaron de tajo. De hecho, yo me quedé
con muchos papeles que tengo que estar destruyendo porque son huellas: creden-
ciales, directorios, gastos de asambleas y demads, de esta red que yo manejé.

La ultima vez que funciond lared fue en el 2016. Para mi que ya habia algo, ya habfa
alguin acuerdo previo, a mi no se me quita de la mente eso. Porque tu ves cudnta
gente se fue de inmediato, y al presidente del PRI valiéndole madre, sin hacer los
mitines que normalmente estabas acostumbrado y nada. Sencillamente: José Anto-
nio Meade vino una sola vez a Puebla y a Atlixco.

Yo lo vi desde el 2017, lo vi empezando a abandonar todo, con mucha deficiencia
para llevar los programas y todo.

El 2019

En el 2018 ya estdbamos desbaratados. Vega Rayet se fue a buscar la diputacién,
y nos pidieron que fuéramos, pero no hicimos nada. Ya habia desaparecido la red
totalmente.

Ahora le llaman los servidores de la nacién, que tengo entendido que son ciento
cincuenta mil gentes en todo el pais y estdn directamente con Andrés Manuel Lopez
Obrador.
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Un operador campesino en la coyuntura

de la elecciéon de Miguel Barbosa

El campo mexicano siempre ha tenido frentes politicos. Los “sectores”, como les ha
llamado el viejo pri, segiin describe este operador campesino, experto en operar
programas para el sector agropecuario en el estado de Puebla. Tras los programas
van los ejidos, las unidades de produccion rural, los agricultores, los ganaderos,

los fruteros, los apicultores, los aserradores, los pescadores. Y tras ellos las
organizaciones campesinas: la Confederacion Nacional Campesina (CNc), la Central
Campesina Independiente (cc1), la Confederacion Nacional Ganadera (CNG),

la Confederacion Nacional de Propietarios Rurales (CNPR), El Consejo Nacional
Agropecuario (cNA), la Coordinadora de Centrales Campesinas y Organizaciones
Sociales del Sector Agrario (cccossa), la Unién Nacional de Organizaciones
Regionales Campesinas Auténomas (UNORCA), El Barzon. Ni hablar de Antorcha
Campesina, la mds elaborada estructura clientelar que existe en México. Es el
mundo de las siglas que han vivido a la deriva de un Estado de la revolucion auto
llamado benefactor del campo, desaparecido hace tiempo, pero que ha cargado con
el voldtil mundo de las siglas que representan la sobrevivencia de los campesinos en
Meéxico. Un mundo de nunca acabar: CIOAC, UNORCA, ALCANO, FDCCH, CNPA, CNP,
COCEI, CODUC, FDOMEZ, OCEZ, UDC, UCEZ, UGOCEP, UNTA, UOCEZ, UOCEZ-G, TIAM, CNPA Y
decenas mds. Y si alguna fertilidad resiste ahi es el infumigable clientelismo que le da
vida, votos y dinero a los politicos en México.

Ese es el territorio que describe el testimonio de un operador politico del campo en
Puebla, testigo de las mudanzas de los politicos priistas que giran hoy en torno a
MORENA y que han sido determinantes en el entronamiento de Miguel Barbosa tras
la eleccion extraordinaria de junio de 2019.

La invitacion

Mi me invitan en octubre-noviembre de 2018 a un grupo con Alejandro
rmenta. Le llamaron “El Sector Agropecuario con Armenta”. El ya venia venir
la posible nulidad de la elecciéon. Que hubiera que llamar otra vez a votacién. Enton-
ces nos reunimos alld por Chipilo en un restaurante y a mi me citan a las tres de
la tarde, pero toda la caballada estaba reunida desde la mafiana. La gente que tie-
nen en los municipios, en los distritos para operar el voto. Sus operadores de todo
el estado. Entonces nosotros éramos como veinte. Cuando nosotros llegamos ya
habfan terminado la primera reunidn. ¢Y para qué era? Pues era apoyar a Armenta
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para una posible anulacién y que él se lanzara ¢no? Con el supuesto de que ibamos
a trabajar para el sector agropecuario. Ellos sabfan que a mi me gusta arrastrar el
ldpiz y meter ideas y, en fin, que puedo proponer algo. Hay gentes que estamos
para eso, pero la mayoria de la gente estd para llamar al voto. Ese dia, terminando
la reunién en la noche, fue la sesién del tribunal (en la ciudad de México) y todo se
cae. Entonces ahi, un grupo del sector agropecuario estaba con ¢él, y entonces todo
mundo se queda callado y hasta ahi se queda.

El helicopterazo: el nuevo arranque

Después del accidente (del helicoptero) vuelve otra vez a motivarse el grupo. Y es
el apoyo ahora para Alejandro Armenta. “Oiga, pero es que estamos con Barbosa

» «

y la mayoria no...” “No, ahora vamos con Armenta”, y duro contra Barbosa, duros
los mensajes contra Barbosa. Yo lo comentaba con quienes me invitaron: “No me
parece”, les dije. Porque se supone que te invitan por una causa mads que por la per-
sona, y entonces primero si, y después tienes que madrearlo duro. Entonces al pobre
Barbosa los armentistas no lo quieren. Y comienzan las encuestas y todo lo que hay
en redes sociales que nunca me parecid, pero era de llamar al voto para la eleccién

interna a favor de Armenta. Entonces éramos... somos trescientas personas.

El grupo en el Whatsapp

Es un grupo central en el Whats, de ese grupo central se dividen en regiones del
estado, pero en general son cerca de 300 personas las que mueven todo. Este es
el sector agropecuario, pero tiene el de maestros, el de Salud, pero hay reuniones
donde aparecemos de todos los sectores, pero nada mds representantes. Yo entré al
sector agropecuario por conocimiento y ganas de que mejoren las cosas para Pue-
bla, y decidi salirme. Dije: “yo no estoy aportando”. Nada mds te invitan a que le
des retwuits, Me gusta, y compartir en redes sociales los discursos o actividades de
Armenta. ¢Yo para eso? pues no. Entonces me lo dijeron los amigos, “No, espérate,
a lo mejor se acomodan y nosotros podemos aportar”, y yo, “Si esto va a cambiar,
pues adelante”. Pero nunca cambié. Los “armentistas” nunca estuvieron de acuerdo
con la postulacién de Barbosa, y menos que ganara, y en este grupo lo que buscan
es el sector agropecuario, los campesinos, pero al parecer no le van a dar nada, pero
nada, a este pobre hombre.

Ahora con Barbosa

Unos amigos me invitan a colaborar para la campafia de Barbosa, y les digo: “Miren,
yo colaborar en campafias no, yo puedo aportar ideas ¢no? les puedo decir como
estd el sector primario y qué hace falta, pero yo jalar votos y eso no, a mi no se me
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» o«

da”. “Pero tu conoces a varios del sector campesino”. “Si, a unos tengo diez afios que
no los veo, pero si les hablo, jalan”. “Adelante”. Entonces hicimos una reunién en
la ciudad de Puebla y de mas de doscientos lideres campesinos que se mueven en el
estado, hice una propuesta de treinta, de todos los partidos, habia panistas, priistas,
morenistas, perredistas, de todo. Entonces me dijeron: “Si tt vas a llevar la reunién
y buscamos mejorar el asunto, pues vamos contigo”.

Las elecciones de 2019

Omar Alvarez Arronte fue quien convocé a los operarios. El trabaja para Fernando
Manzanilla, en la Secretaria General de Gobierno, pero no estd en la némina. No
estd en la estructura, a €l lo llaman para las elecciones. El dice: “Miren, la tenemos
diffcil, hay 58 municipios que la estamos pensando, entonces nos estdn llamando
para que ganemos como sea”. Y pues él es especialista en eso. Si alguien sabe de
hacer cosas para el voto es él.

Estar con el que va a ganar

Entonces nosotros dijimos: “En las encuestas Barbosa va a arriba. ¢Con quién
vamos a ir? Vamos a ir con el que vaya arriba”. Somos familia, dijimos: “Vamos con
él porque, si va a ganar, que no nos vayan a congelar cinco afios”. Porque Moreno
Valle no nos tom¢ en cuenta. Antes de Moreno Valle si habia presupuesto para el
campesino, y con ¢l caimos a récords histéricos bajos. ¢Qué hace uno como sector
primario? Ves las encuestas y apoyas al que va a ganar. Asi fue como nos movimos.
“Yo la verdad es que voté por Cdrdenas en la urna”. Y quien me preguntara, le reco-
mendaba que votara por quien ¢l quisiera. Entonces esa era la labor de la Secretaria
General de Gobierno, tratar los desmadres. ¢Ahora cudl va a ser su labor? Alvarez
ahoratiene lalabor de mantener tranquilo a Barbosa, que no haya desmadres, si hay
desmadres van contra su salud. Entonces quieren que Barbosa gobierne tranquila-
mente el tiempo que tiene porque Fernando Manzanilla es el siguiente. Sino tienen
tranquilo el gobierno con Barbosa y de malas se nos va..., se cae la candidatura de
Manzanilla. Entones la labor de Omar Alvarez Arronte va a ser mantener tranquilo
alos campesinos, entre otros, por eso es por lo que desde la campana se trajeron ala
CNC a MaritzayalacTm. A todo lo del Pri se lo trajeron para acd, el Barzén y demas
inconformes con el PrI. Una vez que llegamos a una reunién, Omar terminaba otra
reunion con el Barzén, todo amarrado. Antorcha: todos, taxistas: todos. Lo van a
hacer, que no tenga ninguna bronca, para que termine bien, que dure cinco afios.

Alvarez Arronte nos sugiere jalar con Barbosa, pero nosotros estdbamos con
Armenta. Después el equipo de Armenta ya no apoy6 a Barbosa. Estuvieron de bra-
zos cruzados. Yo comencé a ver en un mensaje a gente cercana a Armenta: “Ganaron
de brazos caidos”.
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Antorcha

Lo van a apoyar, aunque diga Antorcha que apoyan a Jiménez Merino. Se van a
mantener tranquilos. Porque si se va... en el segundo afo o el primero, todo se
cae. Esa es la labor. Por eso es por lo que nos invitd. Otro ejemplo es la llegada de
X con Manzanilla para ofrecerle el apoyo de campesinos del estado. Fue diputado
por Iztcar de Matamoros, por aquella regién, fue delegado de CONAFOR, el ultimo
que estuvo del pr1. Elllego con Manzanillay se ofrecid. Yo conozco y te entrego a
los campesinos para Barbosa, te traigo dos mil quinientas organizaciones. “No, no
existen tantas organizaciones”. Ese cabron fue delegado de CONAFOR vy salié por
actos de corrupcion antes de que lo corrieran. Primero fue diputado y después dele-
gado de CONAFOR, y lo fregaron —creo- por actos de corrupcion. Autorizé caminos
en la sierra norte y no se ejercio el recurso, porque parte de este dinero fue para él
¢no? Le caen, y pues, lo friegan. Y entonces dijimos: “No, no, no”.

El campo y la corrupcion

La propuesta a Barbosa es en el sentido de tener trasparencia en el campo, mds que
nada trasparencia, aparte de cosas técnicas en el ejercicio del presupuesto ¢no? Por-
que dejaron de hacerse muchas cosas buenas para el sector rural. Con mayor presu-
puesto paralos campesinos se echo a perder todo por opacidad en el ejercicio y actos
de corrupcion. Eso pasé con Mario Marin. El primer afio de Moreno Valle le puso
un poquito mas, pero no hubo trasparencia en los recursos, no se sabe en dénde
fue. El afio fue 2011, de febrero a diciembre, es el afio en que hay mads presupuesto
pero pésimos resultados. En el segundo afio al diablo, adids recursos. Por eso es por
lo que la gente dice: “Antes de Moreno Valle si se trabajaba, lo sabemos, se traba-
jaba bien y vamos con ustedes”, porque pensaban que ibamos a entrar al gobierno.
Entonces dijeron: “Vamos completos y érale”. Al final nos qued mal Omar Alvarez,
en la reunion nos dijo: “Ustedes me apoyan, yo los apoyo”. Lo apoyamos y nunca
nos apoyd. ¢Cudl es la razén? Porque primero Barbosa se va a acomodar, y entonces
después ya, a la gente que conoce ¢no? A nosotros ya se nos paso.

La realidad y el incumplimiento del candidato

Nosotros presentamos una idea y una forma de trabajo, toda una ingenierfa para
que a Puebla le vaya bien. Pero nuestra propuesta nunca se la entregaron a Barbosa.
Lo sabemos porque hemos mantenido comunicacién. Sino nos vaarecibir él, el que
decide no se lo ha dado. Alvarez Arronte prometié una reunién con el candidato,
para intercambiar ideas, apoyo al sector rural y generar una propuesta al nuevo
gobierno. Era lo unico que se querfa. Eran tres objetivos para la reunién: ¢Cémo
estamos? ¢Como queremos estar? ¢Y cudnto necesitamos? Y estamos jodidos. Es
grave. Lo que tenemos en Puebla es grave. Entonces decimos, hay que recuperar-
nos. Y asi es como se puede hacer, generemos una idea y una propuesta. Pero no
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se organizo la reunién. ¢Qué dice la gente? No te apoyo. Campesinos, ejidatarios,
comuneros, pequenos propietarios... No vieron claro que nos hicieran caso.

La operacion

El dinero fue a la baja. En la pasada seguramente fueron 1,000. Nos dicen: “En esta
no tenemos como teniamos antes, pero de todos modos pasenme quienes son sus
promovidos” ¢no? Pero no le dieron dinero a la gente para que fuera a votar.

Los verdaderamente morenistas mandaron listas. Se llaman “promovidos”, entre
comillas. Un miércoles, antes del cierre de campafia, ves que cerraron los domingos,
nos dicen: “Oiga ¢necesita usted trasporte para ir al cierre de campana? ;Microbu-
ses, micro, taxi, Uber? Lo que necesite”. Y les digo: “No, no es necesario, nadie me
lo ha solicitado”. En el momento en que me lo piden ya estaba ese apoyo. Y me dice:
“y para el dia de la eleccién igual, si necesitan movilizar a la gente, pues tenemos
disponible Uber y Cabify y Dizzy. Los tres. El sindicato de taxistas también”. Por eso
no se me hizo raro verlos en el Parque Ecologico formaditos. Pero era: “Sabes qué,
necesito para que vayan a votar tantos, a lo que fuera se lo mandaban.”

Las listas de promovidos y la oficina de Omar Alvarez

Dos semanas antes piden las listas de los votantes. Yo entregué mads de dos mil,
con todos los requisitos. En la oficina de Alvarez Arronte, fuera de Gobernacidn.
Ahi €] tiene su gente. Nombre, direccién, teléfono, clave electoral. Sin copias de la
credencial: teléfono -te piden teléfono-, nombre, direccidn, la clave de elector, sec-
cién electoral y el numero de atrds, que antes era el folio y que aparecia, pero ahora
tiene otro nombre, OCR, que es diferente, pero es un identificador unico. Ellos lo
suben a un sistema y son los posibles votantes. Ahi es cuando se dan cuenta de
que se duplica, porque tu puedes inventar un nombre, pero el oCr es tnico y no lo
puede uno inventar porque estd en el padrén electoral que siguen los partidos. No
puedes meter cachirules, ni de otro estado ni inventados. Por eso, porque te bota
el sistema.

MORENA Ope€ra con el pri

La otra cosa que tiene, que lo sienten ilegitimo a Barbosa, es porque MORENA no
tiene estructura. ¢A qué me refiero? El dia de la eleccién, desde antes, quienes ope-
raron no fueron de MORENA, fue el viejo Pr1. O sea, tienes a Alvarez Arronte, tienes
a Estefan Chidiac, él operando desde Finanzas, Leobardo Sotoy la cT™, el Consejo
Taxista, la cNc. Los priistas, ningtin morenista. En el rango de Alvarez Arronte esta
el que le llevé a Barbosa la campana, Nacho Mier. Son estos dos personajes.
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No hay reunién con Barbosa candidato. A Puebla no le convino cémo quedd la elec-
cién, MORENA queda abajo, gana con el Verde y el PT y entonces hay que pagar fac-
turas. Y entonces el Verde se va air a Medio Ambiente, se pugnara por lo agropecua-
rioylo social con el PT.

Cémo es la operacion

A mi me llaman y me dicen: “necesitamos apoyar, pero con credenciales”. Ya valio,
eso era a lo que yo no queria entrar. Nos lo pidié Alvarez Arronte. Nos piden una
lista con los datos completos de la credencial de elector. Y entonces se juntaron mds
de 2,000 firmas, al ver que no nos iban a apoyar con la reunién con el candidato, la
gente ya no nos apoyo con esas listas de datos de credencial de elector. Si no, hubié-
ramos tenido cerca de un millén de personas que nos dedicamos al campo. Imagi-
nate, facil el diez por ciento. 100 mil, si, juntas. ¢Por qué? Esos son instrumentos de
trabajo diario, los tiene uno en expedientes. Entonces es fdcil vaciar la informacién
con una secretaria. Como nosotros acercamos a la gente a los subsidios del gobierno
estatal y federal: SAGARPA, SEDESOL, SDR, etc. y las férmulas que llenamos de solici-
tudes, armamos expedientes, pues tienes el mundo de credenciales de elector. Pero
al ver que no hubo reunién con el candidato, no me mandaron listas.

Dinero tirado a la basura

Nada mds yo como responsable, mds de 2,000 firmas. Personas que dieron sus
nombres y apellidos con su INE. Muchos trabajaron como yo. Minimo como 200
en el sector agropecuario, porque todo mundo contaba con el mismo formato, y alo
mejor con la misma gente. No hubo organizacién en eso, que te dijeran: “te toca este
distrito o te tocan esas secciones”. No, no hubo esa organizacién. O que me dijeran:
“tu organiza ocho distritos”. O que hubieran dicho uno fulano, dos zutano. Al final
no sabes si fueron duplicados, porque te digo que no habia controles. ¢Por qué suce-
dié esto? Porque todo mundo queria tener sus listas y decir: “Yo apoyé”. Entonces a
mime dijeron: ¢Qué hacemos? ¢Vamos a juntar lo que sea? Oye, pero si ya firmamos,
no importa que estén duplicadas, de aqui a que se den cuenta ya pasd esto ¢no? Por

eso te digo: no hay control, quién sabe cudntos fueron los duplicados. No lo sé.

Me hablan y me dicen: “Pdseme su numero de cuenta”. (Numero de cuenta para
qué? ¢no? Entonces me dicen: “Le vamos a mandar dinero por los promovidos que
mandd” Yo no supe ¢no?, no sabia yo, y me dice “¢quiénes lo apoyaron?” Diez perso-
nas. “A bueno, deme usted su numero de cuenta” Pagaron 500 pesos por promotor.
Siyo hubiera metido 100, qué yo hubiera dicho: nos tocaron de veinte personas por
fulano, convencer de casa en casa para que fueran cien, nos depositarfan 50 mil.
¢Por qué te digo que fue dinero tirado a la basura? Porque esos diez los apunté yo
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porque se me ocurrid, ya después les hablé: “Sabes qué, tienes 500 pesos, mejor
vamos por un café, se los invito”. Y al final esa gente, como no eran listas reales,
ese dinero se fue a la basura. No son reales. Estos promovidos no votaron por Bar-
bosa. Ahora me pidieron: “Mdndeme usted las sdbanas” ¢no? Entonces le dije a una
amiga, ayudame a juntar las sdbanas, es que ya no tenemos las que ponen; le digo:
“Bdjalas del PREP”, para que cumplamos ¢no? Entonces ahi tengo mds de 600 megas
con fotografias de las sdbanas. Estamos ahorita, esta amiga me estd ayudando para
obtener las sdbanas que mds votos tiene MORENA ¢no? Para decir, fulano de tal,
porque de los mds de dos mil tenemos 115 secciones electorales, y de esas secciones
electorales hay algunas que tienen una casilla, pero hay secciones electorales que
tienen 30. ¢Y dénde voté fulano? Quién sabe. Entonces sdcame las que tienen mds
votos a favor de Barbosa. Entonces vamos a hacer efectivo el apoyo ¢no? Te digo, al
final el dinero se tird ala basura. El voto de los promovidos nunca fue seguro. Inclu-
sive ni fueron a votar. Ellos preveian 50 % de participacién. Es un dinero que se tird
alabasura, y yo digo que eso les ocurrié en todos lados, en todos los sectores, por-
que si no hubiera obtenido una mayor diferencia. Por eso la diferencia tan pequena.
Barbosa no es legitimo, y estaban preocupados desde el inicio por eso, que no iba a
ganar con esa tranquilidad, como lo hizo Moreno Valle; Moreno Valle saco el voto
histérico de Puebla, y después fue Gali y después Martha Erika.

Voto contra programa de apoyo

Barbosa gané afuera ¢no? en el interior del estado, pues en el interior del estado es
a dénde estan los subsidios. Ya sea bienestar social, ya sea agropecuario, del que
tu me digas, estd en el interior del estado. A mucha gente la tuvieron amenazada,
entonces si tu no apoyas, se te acaba el subsidio, y ese fue el asunto de las credencia-
les y eso fue por lo que gané.

El pago al Verde

La verdad es que nosotros no queremos trabajar para alguien que milita en el Par-
tido del Trabajo o en el Partido Verde ¢no? ¢Por qué de ahi? Porque fue un pago.
Cdémo decia, el PAN saca 29 %, MORENA 27 %, en numero de votos le gana el PAN a
MORENA.

El pT le suma 8 puntos. Y el Verde, por eso es por lo que gana. La preocupacion es
que es un gobernador ilegitimo con el 33 % del padrén, y el porcentaje de votos que
tuvo de MORENA. ;COmo gobiernas? Gobiernas contra la oposicion, asi es como vaa
gobernar. Entonces ¢alguien que llega por un pago va a hacer algo por Puebla? Pues
nada. Entonces imaginate que trabajas y que te utilicen. Yo esperaba la noche del
domingo 2 de julio, hacia la madrugada, como muchos. “{Madres! MORENA muy

104
DINERO ILEGAL, ELECCIONES Y OPERACION DE ESTADO EN PUEBLA. EPISODIO 3: 1988-2019



abajo. Y el Verde y el Pt les dan las de ganar, ya valié”. ¢Y ahora con quién? Con el
Verde no, con el PT no. Nosotros estamos preocupados.

Explicar la baja votacién de MORENA

Ellos pensaban en una votacion del 50 % del padrén. Y de ahi hasta dos semanas
antes, el 50 %, pero estaban preocupados porque el margen era muy pequefio. ¢Cudl
fue el discurso? Necesitamos mds votacién. Necesitamos que sea un 60 % ¢no? Ese
diez que se vaya, pero necesitamos llegarle a 60 %. Y se quedd en 33.

Informacion e ingenieria electoral

Mira, hay quienes se movieron por Jiménez Merino, hay quiénes se movieron por
Cdrdenas y hay otros que se mantuvieron de brazos caidos. Esa es la realidad. Y estd
el control de las casillas. Hay testigos a medias porque habia pocos representantes.
Se tienen todas las secciones electorales en mapas. Yo las puedo ver en la computa-
dora, los mapas. Yo te puedo poner por seccion electoral quién gand. Tu, teniendo la
informacién por seccion electoral, sabes del voto, del que quieras. Yo lo iba a sacar,
les iba yo a demostrar, pero como no nos han hecho caso, dije: no les voy a trabajar
¢no? Se tiene toda la cartografia electoral del pais, no sélo como imagen. Y entonces
me dijeron: “Esto estd fabuloso”. Porque sabemos dénde es posible y dénde nos
falta. Entonces yo puedo mandar a alguien y decir: tu te vas de esta calle a esta calle.
Porque yo lo veo en la computadora, es que tu tienes que ver esto en dos televisiones
en el cuarto de guerra, y lo debes tener todo, todo el tiempo encendido. “Es que no
lo tenemos”, nos decian. No lo tienen los de Arronte. Nada mds lo tienen en hojas
de Excel o imagen o PDF. Yo les dije, de buena gente, si quieres dos personas veinti-
cuatro horas, y la informacién que tu le des, te la va alimentando el sistema y lo vas
viendo. Y tu dices a donde meterle la energfa. Y ahorita queria hacer eso ¢no? Ver
por seccion electoral cémo estd, pero me lleva un rato a causa del trabajo. Y con el
Google Earth ya no necesitas un sistema o conocimiento avanzado.

La operacion para MORENA a la manera del viejo pri

Este grupo de Gobernacion es el PRr1, de los viejos. Toda la mapacheria y este grupo.
Pero lo que si te puedo asegurar es que ellos trabajaron para MORENA, pero no para
MORENA-PT, ni para MORENA-Verde, Unicamente MORENA. Ese fue el asunto de
ellos. Lo del Verde y lo del PT no fue en esa estructura. Alvarez Arronte no buscé
votos por Verde ni PT, no. (Fernando) Manzanilla es su hombre fuerte. El era el
encargado. Y Estefan Chidiac, Ia Mixteca era de €. Nada mds habia dos hombres de
confianza, Finanzas y Gobernacion.
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El esquema Barbosa

Barbosa, desde que inici6 la campafa y en toda su campafia, tiene dos grupos.
Uno es la reconciliacién, Nacho Mier, Erick Cotofieto y otros; y el otro es el grupo
pequefio, Manzanilla al frente. ¢Cudl es la reconciliacién? Todos los que vengan,
se acerquen, éntrenle, porque me van a traer votos, ahi estd Ardelio y quizd Zavala,
toda la bola. Todos sean bienvenidos para el voto. Pero el grupo chiquito, ese es
aparte. Y ahi es donde estd Manzanilla. Es el inico secretario que va a repetir. Los
presidentes municipales son controlados por Gobernacién y Alvarez Arronte, él
tuvo reuniones con presidentes municipales. Y mds con los cincuenta y ocho muni-
cipios. ¢Cudles son? Los de la zona conurbada y los mds grandes. De entrada, tenia
preocupacién por 58. En esos pelaron, ese era su encargo. De esos 58 municipios.
Barbosa le encarga a Manzanillay Manzanilla a Alvarez Arronte, si se ratifica como
Secretario de Gobierno, pues...
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TERCERA PARTE
LAS REGIONES



Dos operadores del paN en Teziutlan

Los dos tienen mds de veinticinco anos de militancia en el paN de Tegiutldn.
Iniciaron en la politica con la conviccion de que el pais y su terrufio necesitaban

un cambio. Creyeron encontrarlo en la opcion blanquiazul. Pertenecen a una
generacion que ha visto como entre el Pri y el pAN se intercambian la presidencia
municipal sin mayor consecuencia para una transformacion positiva de la
realidad de su ciudad. Su conversacion desmenuza la mecdnica con la que discurre
la politica teziuteca a partir del comportamiento de dos empresarios-alcaldes
vinculados a la figura dominante de un politico que determind el derrotero de la
politica en Puebla desde el control absoluto del aparato de poder en el estado. Y al
hacerlo, describen con detalle la estructura electoral en la que se fincd el ascenso

de Rafael Moreno Valle al poder y la relacion de dependencia-subordinacién

que se establece entre el hombre fuerte y los grupos de poder que controlan las
alcaldias en las regiones; perfilan, igualmente, el sometimiento de lo que llamamos
organizacion de partido en una region a los intereses de esos mismos grupos de
poder que nada tienen que ver con ideas y valores partidistas.

Un conversacion, entonces, que revela también la existencia de una estructura
subterrdnea, con vida propia, cabeza y visceras, la de los llamados “operadores
politicos”, sin cuya actividad dificilmente podremos entender el verdadero
significado de la palabra democracia en México.

Como se construye una estructura desde lo local

Opemdor 1: La columna vertebral es Moreno Valle, pero las circunstancias locales
intervienen, si hay armonia con lo local todo es mds facil, y eso es lo que pasé
en Teziutldn con Tofo Vdzquez.

Operador 2: En Teziutldn el aparato crecié con él, Tofio y Moreno Valle se entendian
perfectamente, fueron juntos, de la mano. Tofio Vdzquez fue generando una con-
fianza con Moreno Valle.

Operador 1: Al principio no era bien percibido por Moreno Valle. Tofio es un tipo
muy burdo, un naco, unabestia. Y el otro todo exquisito. Quien los acerca es Alfredo
de la Rosa, quien es un hombre muy reconocido en Hueytamalco como gente de
empresa, de capital. Suhermano Juan es maquilero. Alfredo lo empuja, se da cuenta
del capital de Tofio, que no era tan grande, pero si la disposicién a meterle, asi que lo
jala, y “yo te ayudo y métele”. Las confianzas de Rafael eran con Alfredo, hasta que
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llegd Tofo, y Toflo pagaba todo, asi que pronto Tofio fue mucho mds rentable para
€l. Moreno Valle ocupaba poco el corazon, era frio, “este me sirve, este no”. Asi es
como le entra Tofio, pagaba todo.

Tofio empieza en el 2007, cuando juega la municipal y pierde con Gudelia Tapia.
Rafael ya era senador y arma una oficina de gestién que le opera Tofio Vazquez.
Entonces le ofrece sillas de ruedas, ldminas de cartdn, bla, bla, bla... Se las mandaba
Rafael. Es cuando empiezan a construir una estructura paralela a la estructuralocal
del paN. Al estilo PrI. ¢Qué sucede? “Rafael, me estdn pidiendo...”, “{Pus ddselos!”
Por supuesto, Tofio lo pagaba todo. Y de ahi a la presidencia municipal. Si de algo
pueden acusar a Tofio es de tener un ojo clinico con la gente. Ahi es cuando empieza

atejer su red.

Operador 2: La empezd con sus propios empleados de su maquiladora, gente que
habia trabajado con él tiempo atrds. Los arrastra al tema politico, ellos obviamente
tenfan que apoyar al patrén. Asi empieza a darse a conocer, con su propia gente de
confianza, ellos empiezan a recorrer los barrios, asi se empiezan a formar como
operadores politicos. Los operadores estdn en tierra, estdn en campo, son los que
conocen cémo estdn las cosas en las maquiladoras, en las cooperativas. Poco a
poco, “¢en qué te ayudo?, ¢en qué te apoyo?, ¢qué te falta?” Y una estrategia que le
funciond es que fue padrino de medio pueblo, padrino de 15 afios, fue padrino de
quinientas quinceafieras, pagé vestidos y fiesta, hizo una fiesta para todas, y en la
catedral la misa.

Operador 1: Asi se hizo de quinientos compadres. Eso lo hizo antes de ser presidente
municipal. Primero jugé la diputacién y ahi se dio cuenta de la ineptitud del PAN,
de que no tiene estructura, de que le costé mucho dinero. Y ahia alguien se le ocu-
11i6 lo de los 15 afios, seguramente no fue a €l, “¢y por qué no eres padrino?”, y por
ahi, los compadres y sus familias.

Operador 2: Lo que le reconozco a Tofio es que si escuchaba. Le dijeron que tenia
que vestirse de azul, y que se va al mercado a comprarse cuatro o cinco guayaberas
azules... Iba aprendiendo.

Operador 1: El preguntaba, hablaba con la gente del partido, con los militantes, “Oye,
cémo ves esto, qué piensas de aquello”. Y escuchaba, porque algunos le decian la
neta. Pero la verdad es que parecia que no penetraba, pero lo que ocurria es que
a él no le gusta darle la razdén a otro. Pero escucha, si escucha. Luego vefamos que
aplicaba las ideas que le daban, por ejemplo, lo de involucrar a la ciudadania en la
obra publica, porque asi se ahorra en empleados y la gente es la que va a estar viendo
que la obra esté bien hecha, porque la obra es para ellos. Ja, ja, la obra valia, real, un
millén de pesos, 500 ya no los ponia porque era la mano de obra de ellos. Y toda la
ponia en 4 millones. Asi ocurrié también con el alumbrado publico.



El esquema candidato-constructora-obra

Operador 1: Y comienza a crecer el vinculo entre candidatos y constructoras. “Este
tiene la posibilidad y nos va a apoyar, échenle la mano...” Yo te puedo conseguir
esto, yo te puedo ofrecer lo otro. El gasté dinero del suyo, pero muy poco, él siempre
encontré quién financiara este esquema.

Operador 2: Asi empez6 Tofo Vazquez, él fue uno de los financieros.

Operador 1: Moreno Valle no ponia de su bolsa. Ni para Tofio Vdzquez, ni para
Corona. Pagan los candidatos o los padrinos del candidato.

Operador 1: En realidad, asi se ha manejado todo en los gobiernos, como con los
diputados federales, que tienen ese esquema de manejo, colocan obra en los muni-
cipios, en los estados, en Chiapas, en Jalisco, consiguen proyectos, los aterrizan con
sus relaciones, “somos partners, estamos haciendo negocio, yo gano un piquito, tu
ganas picote, cuando tu clavas la vista aca, oye, te tengo esto...” Entonces, cuando
clavas la vista acd, es una red que se teje. Intervienen constructores siempre, toda la
obra va con constructores.

La red se liga a Moreno Valle

Operador 1: Tofio empieza a conocer a la gente de Rafael. Conoce a David Gonzdlez,
de Cuyoaco, panista, gente de Rafael; a Germdn Montafio, gente asi que acerca a
Tofo, a Moreno Valle. Al mismo tiempo que teje su red aprende con ellos a tejer la
red. Rafael ocupa al PAN para ensefiarles a hacer las cosas, pero asi Rafael construye
su propia red. Los panistas son huevones, los tienen que estar arreando, pero el
priista no, el priista sabe lo que tiene que hacer. El priista era organizado, sabe su
chamba, sabia de tiempos. La época perfecta en la que ocurrié eso fue la del prI.
Para el prifsta que operaba la eleccién era como su rentita. Tolo nunca entendié
eso. Se llega con alguien, “oye, échame la mano...”; no tiene nada que hacer, pero
dice, “bueno, si me apoyas para moverme, voy a tener que dejar de trabajar...”; sale,
¢y cudnto?; “lo que me quieras dar...”; ¢quna milpa semanal? (mil pesos). Asi es en
los tres, cuatro meses que dura la campafia. Y no se ve como un pago, sino como
un apoyo. Y cudndo gana el candidato: “Oye, yo te apoyé...” Y el candidato dice,
“siyoyate pagué...” No, no, eso era un apoyo. Asi la gente se prende, aguas. No, lo
primero que hizo Tofio, en la primera que gana, fue: “A ti te pagué, a ti te pagué,
estos vinieron por su propio gusto, aqui les dimos apoyos...” Por eso luego tuvo que
recular. ‘Pérate, le dijeron, es tu estructura, es con la que ganaste.

Operador 2: Rafael Moreno Valle vio a la gente como un costo, o sea, “voy a hacer una
inversién”. Me podias costar en algo o tenias algo que yo podia hacerte, y ese costo
estaba dispuesto a pagarlo; entonces a la gente que tuvo que aplastar la aplasté; y
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fue muchala gente que tuvo que comprar, y la comprd, y fue mucha mas; y ala gente
que podia seducir, nunca le interesé seducirla, si Rafael se hubiera ido por el lado de
la seduccion, hubiera logrado cosas impresionantes.

El Pri es el maestro

Operador 1: Todo esto nace con gente que te estd ensefiando cémo lo hizo. Borzani,
el de los Pollos Mazatepec, fue presidente municipal en Atempan 2002-2005, venia
del pr1, no le habia ensefiado Rafael. El comprd votos. Corona Salazar gané en Xiu-
tetelco porque comprd votos. Ese conocimiento viene del prI. Todos aprendieron
con el PRI, son los maestros en eso, pero todo fundamentado en los liderazgos y
en el compromiso que venia de acd. La lana era adicional, era tu domingo de cada
trienio. Y como habia elecciones dos por trienio, un afio si, un afio no, pues esta-
bas acostumbrado a recibir billete. Se hizo un modus vivendi, mds lo que te podia
caer de apoyos, porque el Pr1, a diferencia del PAN, daba esos reconocimientos a su
gente, el apapacho. Si ayudabas para una diputacién federal, por ejemplo, te busca-
ban un puesto en una delegacion, te acomodaban. En el PAN nada, y qué pena. Te
ocupan, y después “que te vaya bien”.

En el 2015 no gano el pri, gané Moreno Valle

Operador 2: Moreno Valle trafa una bronca muy grande contra el Yunque, se dice que
era un acuerdo con Calderdn, que tenia que acabar con el Yunque.

Operador 1: Es cierto, se ve que era un acuerdo que tenfa con Calderdn, fue su com-
promiso.

Operador 2: En el 2015 el PRI recuperé muchos municipios.

Operado r2: En 2015, la federal, la de Juan Pablo Pifia, aqui si operd. Aqui si opero,
sin embargo, en el estado perdié el PAN, el PRI gané mds diputaciones, pero aqui se
cumplié el compromiso, con Juan Pablo Pifia, se cumplid; o sea, arrasé y se opero,
fue cuando mejor se operd. Es mds, me acuerdo el domingo que llegé Rafael “A
ver (Como vamos? ;Qué pasa?” Llego, jalé orejas y se sorprendié de los numeros
que trafa Juan Pablo, estdbamos los presidentes municipales, los coordinadores y
Juan Pablo, y uno por uno le tiene que entregar las cuentas a Rafael de qué, como'y
cudndo se habia hecho.

Operador 1: Si, pero es que, insisto, el acuerdo que tenia con Pefia Nieto era de entre-
garle las diputaciones federales; o sea, este operaba con todos, o sea, con todos, él
llegd al acuerdo de entregarle las federales porque venia la de Gali; o sea, a él le inte-
resaba la gubernatura de Gali.
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La operacion electoral

Operador 1: Hay un conocimiento estructural: el voto histérico del mismo PAN. A
partir de ahi, dices: tenemos que ganar en tal casilla tantos votos, y en este munici-
pio tantos votos, bla, bla, bla. Ellos saben que, para cada casilla, para cada seccién,
hay una meta.

Operador 2: Se parte del resultado histérico. Mdximos y minimos. Cudnto es lo
minimo que tuviste, cudnto lo maximo que puedes tener. Asi vas generando metas.
Estas metas son las que vas dividiendo entre la gente en las diferentes dreas de cada
municipio, cada distrito. Eso lo establecen en el comité directivo estatal. Ellos la
envian al drea de coordinacién de campafa, que es la que establece esos mdximos
y minimos con los que tenemos que trabajar. Entonces cada seccion electoral tiene
una determinada poblacién. Segun el INE este es el padrdn, estos son los numeros,
y con este histérico de votantes se establecen los mdximos y minimos, y con eso las
metas que se establecen para cada seccidn, para que tu puedas ganar cudntos votos
se necesitan por encima. Por ejemplo, aqui en Teziutldn, en tal Junta Auxiliar ¢a
quién tengo ahi? ;Cudntos compadres tenemos? Que tengo cincuenta; ah, bueno,
échatelos ¢quiénes son? Ah, pues son Pedro, Hugo, Paco y Luis. Perfecto, dénde,
perfecto; cudntos tengo identificados, cudntos me faltan: tantos. Pues hay que ir
por esos. Y siya tenemos a Hugo, Paco y Luis, pues nos falta dofia Petra y don José.
Y dénde estdn, con qué partido estdn, qué necesitan, qué les falta, hay que sumar-
los. Asi es como se empieza a hacer el trabajo. Si, hay una base de datos. Con el
paso del tiempo se van dando los detalles, un padrén de compadres, un padrén de
conocidos. Por ejemplo, un padrén de empleados de la maquila. Poco a poco se fue
involucrando al partido, ddndole fortaleza al partido. El PAN en paralelo lleva un
proceso de capacitacion, se les va instruyendo sobre cémo crecer, sobre cémo lograr
tus metas, y se establece el programa 1 por 10...

El programa 1 por 10y los seccionales

Operador 2: Una persona me debe de traer diez mds. Firmados. Eso se establecié con
Paco Fraile, un esquema que trajeron unos colombianos, ya con Martha Erika. Ese
esquema lo aterrizamos en las colonias. Si, por aqui estd el tema del partido y por
aqui el tema de mis cuates y que manda a la base trabajadora. En base a esas listas las
estructuras se fueron entrelazando, se hizo asi una gran estructura. De ahi salen los
subcomités electorales... Con toda esta informacion, esas bases las fundes ddndole
fuerza al comité directivo municipal, que a su vez divide las secciones electorales en
Teziutldn, cada una con su responsable. Cada seccién con su responsable electoral.
En el municipio son 41 secciones, 41 seccionales, cada uno responsable de su zona,

«_.»

y debe tener lalista de su zona. Ahora, cada seccional tiene “n” nimero de moviliza-
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dores, segun necesite. Por ejemplo la 34, de las principales Ia mds pequefia, necesita
sesenta votos. Con el esquema 1 por 10, con seis movilizadores se logran las sesenta
para que me den los votos que necesito. Partes de que unos van a votar como en el
historico, pero hay que asegurarlo. Tienes que ver si el partido tiene identificados
esos votos. Es que si eres seccional no es por obra del espiritu santo, es porque tienes
el control de tu zona. Es porque tienes el proceso de conocimiento de tu zona.

Operador 1: Es que lo van ganando, hay gente que ha sido movilizador muchos afios,
pero no se convierte en seccional.

El dinero ilegal, Moreno Valle y el costo de los seccionales

Operador 2: El dinero llegé con Moreno Valle. Ahi estd lo interesante. Por eso deci-
mos que ah{ estd el parteaguas Moreno Valle en la vida del pAN. Su intervencion.
Aqui en Teziutldn vivimos ambos procesos. Antes el partido estaba a la buena de
dios, “dndele, comadrita, vamos a votar”, asi puerta por puerta, “dndele, vamos”.

Operador 1: Asi gand el PAN en el 2000. Si es posible ganar sin dinero. Pero eso es
cuando se encuentra el canal de comunicacién con la poblacién general, cuando
lo que propones lo tome la gente como propio. No se necesita dinero para ganar la
eleccion presidencial. Las emociones, la congruencia entre el candidato y la gente.
(Ricardo) Anaya es el reflejo de la falta de comunicacién. La gente de abajo no lo
agarrd. Y sile pegas a su credibilidad, como le pasé con la campafa sobre la compra
de terrenos, le partieron la madre.

Operador 1: La lana fluye de la siguiente manera. Arranca con merecimiento. Lo de
las fiestas de 15 afios es valido. No, esto arranca con que tu le vas a dar al seccional
1,500 pesos semanales para detectar... Les tienes que dar una lana.

Operador 2: Pero en promedio si podemos hablar de 1,500 pesos semanales para
cada seccional. Y lo que dura la campafa. Tres meses. Asi para las 270 secciones mds
o menos en el distrito. 405 mil pesos a la semana, por 12 semanas: 4.86 millones de
pesos. Mds rural la seccion, mds es el costo. En la ciudad nada mas es tocar la puerta,
y vamonos, dificilmente le metes billete. Pero también depende de la cantidad de
votantes que tenga la seccidén. En Teziutldn la chamba la sacas muerto de risa. Pero
ese caserio alld en el cerro...

Operador 1: Cuando Moreno Valle empieza a involucrarse en esto, como senador,
empieza a ver que fluya el dinero, cuando caza a los diputados federales con algunos
cuates de él, con constructoras y demas.

Operador 2: Esto empieza en la eleccién federal del 2009, antes no ocurria; si en el
PRI, aunque a lo mejor con menor cantidad de lana, pero ahi empieza la profesiona-
lizacién de los seccionales del PAN.
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Los detectados y su pago

Operador 2: El seccional trabaja en funcién del numero de votos que le exijan. El
numero de movilizadores dependerd de la meta que le pongan. En promedio, de
seis a ocho movilizadores por seccién. Pero en las juntas auxiliares puede haber
hasta 21 movilizadores, por la zona en la que estdn. Y esos ya van mds caro, ya van
sobre la misma meta. Ellos primero van y detectan, recorren y elaboran la lista de
deteccion, que es la que tienen que entregar.

Operador 1: Por ejemplo, aqui en la ciudad de Teziutldn a lo mejor son treinta o cua-
renta mil detectados en las listas que se entregan. Ellos ganan por detectado. Traba-
jan con hojas, cada una con diez detectados. Y con eso les pagan.

Operador 2: Ahora ya se estdn manejando hojas con quince detectados.

Operador 2: Si es al principio de la campafa, a diez pesos. Si es intermedia, si la
campafia va a la mitad, se paga de a cien. Y ya para poquito antes de la eleccién, de
a 500y hasta 800 pesos la hoja. De a peso el votante, de a diez o de a ochenta... Las
hojas tienen varios requisitos: la cabeza del drea, el nombre del seccional, el nombre
del movilizador y la zona que te toca. Asi no te pueden dar gato por liebre, ni se
pueden duplicar los datos, porque todo se cruza con la base de datos. Por eso noso-
tros debemos revisar muy bien para que las hojas lleguen lo mas filtrado posible. Y
ahi es donde nos especializamos los que estamos en medio. Porque ya conocemos
a la gente, ya conocemos el territorio. Ya sabemos cudles hojas son validas, cudles
estan inventadas, porque hay vivales, hasta llegan a copiar el directorio telefénico.
Las ves, 200 hojas de deteccién, y dices “n’ombre, ya contigo gané”, y ves luego a,
b, ¢, d... “N’ombre, ya vali”. Los seccionales finalmente son los que dan el aval de
las listas, su cabeza va en juego, si dan o no bien la informacién que les entregan
los movilizadores. Si no, van pa’fuera. Por eso, cuando te llegas a profesionalizar,
cuando te cuelgan la medalla de seccional, es porque ya eres un cabrén con expe-
riencia. Ya caminaste, ya tocaste

La rentabilidad electoral, los coordinadores y el bunker

Operador 1: La mayor capacidad en estas es de tanto, aqui tengo que cuidar que no
me las inflen, acd tengo que cuidar que no tenga yo menos de tanto. Aunque me
ganen, pero que no sea por tanto.

Operador 2: Lo que llamamos “rentabilidad electoral”, por ejemplo, se trabaja con
las secciones electorales mds importantes. Deciamos, con setenta municipios ganas
el pais en si, con veinte casillas en los diferentes municipios, pero de veinte casillas
¢cudles son las mds rentables?, las que mayor flujo de votantes tienen, las mds cerca-
nas o las mds grandes, en este caso. Es como si estuviera viendo un mapa de guerra.
Nosotros llegamos a tener un lugar que se llama el bunker, donde llevamos la casa
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de campana; normalmente nunca hacfamos casa de campafia, eso es lo chistoso.
Donde se reune el equipo cerrado y es donde se mapea, efectivamente, donde esta
el mapa. Pero no porque tengas la tecnologia te va a ayudar a hacer las cosas, mucho
del tema es por la experiencia del campo que traes, porque a la hora que te sientas
a hablar en la mesa, empiezas a hablar, la seccién tanto, la seccién tanto, y ya todos
traen el mismo lenguaje y das por hecho lo que necesitas.

La estructura, la informacién y la implementacion de Omar Blancarte

Operador 1: Finalmente no son técnicamente todas las 41 secciones, tienes que ata-
car las metas que necesitas. Ya sabes que hay secciones que nunca ganas, o al revés.
La pregunta es por la meta que tienes para cada seccién. Omar Blancarte organiza la
implementacién de las acciones en funcién de la informacién, y eso termina siendo lo
mds importante. Saber qué pasa, que sepas qué hacer con la informacién que tienes.

Operador 2: Para eso estd la informacion del estatal. Partes de la informacién que
le da el INE a todos los partidos. Omar Blancarte implementa a partir de ahi. El
implementa el sistema: saber cudntos votos necesitas, en déonde y a quién vas aira
ver, con una base de datos. Blancarte hace el trabajo fino, le quita la paja a toda esta
informacién que sale del INE. No sé si eso se hizo para todo el estado, pero silo hizo
por lo menos aqui en Teziutldn.

Operador 1: En ese bunker se llega a reunir la estructura creada, los coordinadores...
Operador 2: Y arriba de los seccionales estan los coordinadores.

Operador 1: Cuatro, de cuatro a seis en el municipio.

Operador 2: Esos no ganan dinero, con ellos ya es por compromiso.

Operador 1: Ellos ya saben que van a ir a una regiduria o van a ir a una direccién,
ellos normalmente no ganan dinero en la eleccién. Bueno, no ganan, pero tampoco
pierden, no les das un sueldo...

Sergio Mastretta: §Y eso lo sabe el candidato?

Operador 1: No'y si; asume que si, pero espera que no. O sea, llegas y me dices, oye, y
mi seccional tanto, y este me pidid 2,500 pesos, y no tengo dos mil quinientos pesos
en labolsa. Y tu, ai'te van tanto y tanto... ¢Ya?

El control y fraude en los Consejos Distritales y Municipales

Operador 2: Otra cosa es lo que ocurrio en lo interno del consejo electoral estatal. Eso
no tiene que ver con esta estructura, eso ya es otra cadena. Eso lo operé Blancarte,
los consejos distritales electorales.
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Operador 1: La manipulacién con los consejeros.

Operador 2: Eso es otro esquema, el electoral, tal cual. Moreno Valle no dejaba nada
suelto, no habia titere sin cabeza.

Operador 1: Eso empieza desde la selecciéon de los consejeros estatales. Lo primero
que hizo fue cambiar a todos.

Operador 2: Y después imponer a los consejeros distritales. Por eso nosotros, en el
esquema de coordinacién donde yo estaba, veiamos la calendarizacién de los con-
sejos electorales, las convocatorias, ya las estds cazando, ya tienes los requisitos, ya
tienes a la gente. Y ya vamos directamente con ellos, con compromisos econdmicos
y politicos. Ellos ya saben que van a ser consejeros y que tienen la obligacién. No
todos lo hacen, pero otros si. Entonces, ¢quieres controlar lo electoral? Tienes que
empezar por poner a los consejeros.

SM: Tienes que tener el control del consejo distrital.

Operador 2: Si, ahi tienes que hacer ganar a tu partido. Ahi va a ocurrir todo, jah,
puta! Empezando por Tofio, que no pierda el control del partido. Para poder hacer
su trabajo perfectamente tiene repartida su gente en las tres instancias electorales,
en el consejo municipal, en el consejo distrital y en el del INE. Lo que pasara en
el consejo distrital ya estaba yo en acuerdo con los consejeros. ¢Y para qué? Oye,
se me estd saliendo de control esto... Yo tuve la oportunidad de acercarme con
dos o tres supervisores del INE: “oye, estds contando mal”, “scomo crees?”; “estds
contando mal”, “no sea que consiga yo que te vayan a pasar para otro lado”. ¢Y qué
pasé? que empezaron a contar a mi favor. Pero estas cosas se van trabajando, se van
preparando.

Operador 1: En la ciudad de Puebla Lalo (Rivera) le jugd derecho, Lalo le jugd dere-
cho, élle metio los votos que le tenfa que meter, el cabrén fue Rafael Moreno Valle, a
la hora de meterse al tema cibernético lo hizo perder; Lalo gand Puebla, se la chingd
Rafael y nunca lo ha dicho Lalo, pero Lalo si gané Puebla, iba diez puntos arriba,
que se lo chinga. Eso fue asunto totalmente cibernético. Eso ocurre en los consejos
distritales, ahi se puede modificar una votacién.

Operador 2: ¢Y como no? ¢Quién la vigila? Hay varios puntos, hay varios tiempos
muertos, el traslado es un tiempo muerto, la manipulacién entre la bodega electoral
y entre larevisién de cada uno de los paquetes; digo, insisto, hay un montén de pun-
tos muertos. Entre cdmara y cdmara intercambias los paquetes, tan sencillo como
eso. Fueron los que cacharon en las camionetas ahi en Puebla.

Operador 1: Ahora todo estd en funcién de que lo quieras creer o no lo quieras creer
y en funcién de que los magistrados tomen la decisién de abrir bien el tema y darle
sentido. Y no es tanta la gente que participa en esto, eh, no es tanta, porque al final
de cuentas es la que captura la informacién en el consejo.
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Operador 2: Gente que al final de cuentas ya estd de este lado.

Operador 1: La estructura es un ejército, eso si, es un ejército bien establecido, bien
ubicado.

Operador 2: Todo el mundo sabe lo que sucede. Cada quien sabe lo que tiene que hacer:
te corresponde esto, esto es lo que te toca y esto es lo que tienes que hacer, punto.

Operacion entre mapaches

Operador 2: Manejamos encuestas internas. Si a ciertos niveles y en cascada, o sea,
no las tenias de primera mano. Por ejemplo, Rafael Valenzuela, un politico al que le
dicen el Lobo, era quien asistia a esa reunion o a ese nivel jerdrquico le tocaba asistir,
le entregaban los resultados y él nos los procesaba y nos decia “a ver, pasa esto, pasa
aquello, tenemos que apretar aqui, tenemos que apretar alld”.

Operador 1: se debe tener en todo momento la intencién real del voto. No nos pode-
mos inventar una historia.

Operador 2: Hay quienes si la inventan, pero ya cuando estds en cierto nivel, ya tie-
nes cierto compromiso y de veras ya quieres ganar, ya no le juegas al..., tienes que
saber lo que estds haciendo y con inventarle no aseguras nada. Lo que platicamos,
llega un momento en que te vas profesionalizando; insisto, nos sentamos a platicar
entre mapaches, y entonces ya sabes decir: ah no, pues si, aqui me gand fulanito
por tanto; no, es que aqui a perenganito, aqui me chingaste a fulanito y eso me
representd tanto. Entonces tienes informacién, real o: “ah, tu fuiste él que no llego,
la combi de Pedrito no llegd porque tu le ponchaste las llantas; huy, si, si, se te pon-
charon las llantas™.

Operador 1: O sea, dejemos de hacer esas tarugadas. Yo siempre fui enemigo de esos
caza-mapaches, ya lo cazaste, ya lo encontraste ¢Y? ¢Y? ¢Vas a quitar una camioneta
con despensas? ¢Si llegas a encontrar el portafolio? No manches, ya te la hiciste,
para que te lo encuentres, es mas ficil que te saques el Melate, estds corriendo un
riesgo enorme, subfamos aqui la calle Hidalgo, la principal, en sentido contrario
correteando la gente, estds corriendo el riesgo de tu vida... A mi se me hacia mejor
eficientar el tema de la movilizacién, porque son votos que cuentan, aquellos no
saben ni qué onda. Pero fue una época para el PAN, eran cuatro acciones: detencién,
movilizacién, inhibicién y caza mapaches. Asi funcionaba, el caza mapaches era
corretear a aquellos que estaban regalando despensas, porque en aquel entonces la
despensa era la dddiva, no habia dinero, entonces habia despensas para que la gente
que ibaavotar. “Tienes que ir a votar por ellos”, era la despensa para motivarse aira
votar, era el caza mapaches, la inhibicién erair alos lugares a donde era mas fuertey
llevaban despensas, y empezar: “Los vamos a cachar y los vamos a meter a la cdrcel,
van a ver, porque si los vemos entonces se van a la carcel”. Aqui era inhibirlos a que
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no salieran a entregar despensas, y luego la deteccién era lo que ya te habia dicho,
que vas con tus hojitas y “tu si votas, tu no”; la movilizacién es irlos a ayudar sin
dinero, sin nada, no. Ese era lo que era el PAN, eran las bases.

El PAN se hace mapache

Operador 2: El PRI si tenia construida su propia red, y una parte de esa red o gran
parte de esa red se combind; pero al PAN le falté experiencia, al PAN le falté conoci-
miento, al PAN le falté mafia, pero no todos la saben explotar.

Operador 1: Al PAN le falté experiencia, ahi aprendimos, nos ensefiaron, pues ahora
hagamos las cosas.

Operador 2: Experiencia, mafia y conocimiento porque, efectivamente, nosotros
los azules, los azules viejos, pues era tocar la puerta, invitar y el dia de la eleccién,
“acuérdate que hay que ir a votar”, y ddbamos vueltas, porque nos daban atole con
el dedo, en ese entonces nos decian del mapache: “jahi estd el mapache comprando
votos!”, y ahi {bamos varios pendejos corriendo para alld, “no, no, ya se fue el mapa-
che, tu te encargas de alld, tu te encargas de acd y me avisas”. jQué vas a andar corre-
teando al mapache que ya anda comprando votos!, mejor ten y compralos tu...

Ah si, es cierto, verdad... Dejemos de corretear al chingado mapache. Aqui en
Teziutldn tenemos una brigada que se llama la Brigada nocturna, es como un mal
vicio del PAN porque creen que se recibe; antes, en sus buenos tiempos, se crefa que
se repartian cosas en lanoche, en la noche iban a dejar el centavito por la credencial.
Unos dias antes bajaban los tinacos, bajaban las despensas, entonces el PAN cred
su caza mapaches; y ahi los tenfas toda la noche, desvelados, todos adormilados,
ahivaunacamioneta que acaba de entrar y lleva propaganda, y ahi vamos todos de
pendejos correteando al bendito mapache. Y asi nos daban atole con el dedo, esas
nos tocaron, muy bonitas, es que caimos en la corretiza del mapache.

2018: Moreno Valle se aleja, la estructura se cae

Operador 1: En el momento en donde Moreno Valle delegé todo esto fue dénde se
perdid. Se fue a hacer campafa para la presidencia de la republica.

Operador 2: En el momento en que €l dijo: a ver, ahi te encargo, ahora me voy a Vera-
cruz, ahora me voy a ver a Monterrey, se empezd a perder, porque entonces este ya
se creyo en este lugar y pocos se mantuvieron, dijeron si sefior. Y no lo querfan cerca
de Martha Erika, y entonces nada mas: “¢oye, cdémo va esto?, ¢y cémo el otro? Luego,
cuando se da cuenta, “espérame, no”, y regresa y llega el Lobo: “espérense cabrones,
estdn metiendo las patas”. Y ahora hay que corregir las pendejadas que ya hicieron y
es en donde se les complica el asunto. De hecho, la diputada local de aqui, en algun
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momento nos platicd que le dijo hasta de lo que se iba a morir, por los nimeros
que trafa, y entonces el Lobo se encarga de decir “hay que hacer esto, hay que hacer
aquello”, y ya él acomoda las cosas, cuando a Martha Erika la daban por perdida.

Tofio bloqued a los seccionales en el 2019 en el corredor azul

Operador 1: Para ganar la eleccién a presidente de la republica, se puede decir, a lo
mejor me falla por algunos, pero necesitas 70 municipios en todo el pais. Silogras
arrasar en 70, ganas. Lo mismo es en el tema de las secciones: si a Tofio no le blo-
quean el corredor azul del PAN, a los seccionales del PAN, gana Teziutldn.

Operador 2: Les dice a los seccionales: no salgan.

Operador 1: No operan. Asi de simple. Pero hay que ser cuidadoso con lo que les
dices. A ver, es que este (el candidato) no es nuestro, es que ya estd vendida, ¢enton-
ces a qué vamos? No sale la gente, toda esa gente que normalmente va a tocar el
corazén del corredor azul, lo que habia logrado Tofio, Guadalupe Victoria, Teziu-
tlan, Chignautla, Xiutetelco, Hueytamalco, Tenampulco, no sale. Todo eso lo habia
logrado Tofio, por eso se ganaban las diputaciones, pero no salen.

Pero ya se comenzaba a ver un desgaste. Tofio se desgasta. Y si no implementas
cosas, se va a ir pa’bajo. Es como la pelicula de Rocky, se prepara, va con todo, a lo
burdo y gana, pero luego se deja, la comodidad le gana, se relaja y pierde, le rompen
la madre; ya no tiene la mirada del tigre, la ambicién de ganar. Eso le pasa a Tofo,
empieza a maltratar a su gente sin darse cuenta.

Las dos estructuras en 2018
Operador 1: En 2018 Carlos Peredo se lleva una parte de esa estructura.
Operador 2: Y los dos tienen la misma estructura.

Operador 1: Para entender a Carlos Peredo: él tiene sus gentes desde el Pr1, por decir,
cien, pero cuando contiende con otro partido, su estructura cae a setenta gentes,
porque son priistas, no todos se van con él. Y Tofio tiene sus cien gentes, estdn con
él, pero a la hora de ir con Corona Salazar, las trata mal, también pierde: tiene ahi
veinte de Rafael, treinta del PAN y cincuenta de él, pero pierde las de Rafael, que les
dice, a ver, ahora para alld, porque en eso Rafael era un artista, hacfa el juego media-
tico; a €l no le importa, con €l o con €l, no le importa, pero tienen que estar con
Martha Erika, a uno o a otro le corta la pinche ubre; los otros treinta son panistas,
y la sefiora Corona se encarga de patearlos, asi que dicen: “ah, pues me voy pa’cd”.

Hay partido, hay historia en el corredor azul, si Tofio va por el PRI, no votan por
él. Hay cédigos, hay limites. Habrd algunos, a los que ayud¢ directamente en un
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momento de dificultad y lo que tu quieras, los que tienen un compromiso moral
con ¢€l, esos dicen “no me queda de otra”, €l y su familia votan por Tofio. Pero fuera
de eso, es el corredor azul. Lo mds que pudo hacer Tofio es que no salieran, y con
eso ayudo a Barbosa.

2019: la estructura juega con Barbosa

Operador 1: En 2019 Tofio Vdzquez juega con Barbosa. Carlos Peredo también, pero
ése abiertamente.

Operador 1: Por eso Teziutldn es un laboratorio electoral tan interesante.

Operador 1: Ahi es donde ya te encuentras el desgaste. Un movilizador de Tofio se
encuentra con uno de Carlos: “oye, tengo tantas hojas de detectados, ¢las quieres?”,
“brale, te doy tanto por ellas...”

Operador 1: Es un tema de vida: nace, crece, se reproduce y muere. Este esquema va a
morir, porque ya nadie cree en nadie. Puede ser en la que viene o en seis afios, por-
que yo ya encontré que una lana me da éste y otra lana me da aquél. Qué importa por
quién vote la gente, ya me dieron la lana. El titulo de esto es: “Destinado a morir”.
¢Por qué? Esto se basé fundamentalmente en la confianza, y es lo que ya no hay, ya
cada quien se compra sus liderazgos. Y, ademads, ya no confian en su gente. ;Cémo
puedes vivir sin confiar? Y mds en esto.

El desgaste de la estructura en 2018: llega el Lobo

Operador 1: Si no hay confianza todo se cae. Y si se va a caer. La mdxima que habia
en el PrI era esa confianza, entendia que era gobierno, si le dabas mil pesos le iba a
llegar ala gente.

Operador 2: Se fue viciando entre los mismos coordinadores y seccionales. Se per-
dié la confianza. Al principio que entramos en esto si fue un hartazgo, se decia “ya
basta, vamos a cambiar”.

Operador 1: Por eso llegd el Lobo, hay que explicar la figura del Lobo...

Operador 2: Rafael Valenzuela, conocido como el Lobo, él mismo nos lo dijo, conocido
como el Lobo. Es diputado federal, lo conocen todos, es diputado federal de Naya-
rit... Era gente muy, muy de Rafael, yo creo que era como Eukid, yo creo que Lobo
era gente como €l; no sé cudntos tuviera asi, de mucha confianza, gente de mucha
confianza para €l. Eukid yo creo que era la cabeza de Blancarte. Lo que yo sé es que
era: Rafael, debajo de Rafael estaba Eukid, al mismo nivel estaba el Lobo, igual que
otros mds que representaban al estado; abajo de Eukid estaba Blancarte. En Teziutlan
era Toflo Vdzquez ¢no? abajo de Rafael directamente estaba Tofio Vdzquez.
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Operador 1: Yo no conozco al Lobo, pero seguramente como ¢él, Rafael Moreno Valle
debe de haber encontrado diez, doce, en todo el estado para estar supervisando;
el no funcionamiento de los dos lo obligé al plan tercero; es decir, el no funciona-
miento, de que las estructuras reales funcionaran como debia de ser, como histdri-
camente habia sucedido, o como se manejé en la campana de Tofio en el 2013.

Operador 2: Como todo supervisor era bastante inestable, voldtil, impulsivo y si,
bastante estricto; pero ya estando en eso ya sabes que asi es; o sea, es la presion, el
estrés y todo; asi has de estar, normal. A fin de cuentas tu estds bajo cierta presion.

Operador 2: La maleta con la lana llegaba de la ciudad de Puebla. El Lobo llega con
instruccidn, llega y supervisa qué estd sucediendo. Porque ya no le confia a Tofio,
y Carlos Peredo no es muy cercano a Rafael. En el 2018 ya se habifa perdido la con-
fianza. El Lobo dice “:qué estd sucediendo?, porque yo le estoy mandando todo a
Tofio y Carlos estd diciendo que no le estd dando nada” No de lo municipal, de lo
que enviaban del estatal.

Operador 1: El dinero para la publicidad de la Sierra. Lo demads cada quién.

Operador 2: Una de las piezas mayores era que llegaba la publicidad institucional, o
la publicidad genérica, y Tofio le cortaba el logotipo de Compromiso por Puebla. Eso
llegd a oidos del Sefior y mandé al Lobo para acd, tal cual. ¢Lobo estds ahi?

Operador 2: E1 Lobo llegd como jefe.

Operador 1: El llegd y dijo: ¢Cudntos seccionales tengo, cudntos movilizadores?
¢Hemos promocionado el voto? Ve, trdeme las hojas y aqui las estoy supervi-
sando. Entonces, era con la promocién al voto. Varios municipios, varias estruc-
turas municipales reportaron: oiga, tengo cincuenta, yo tengo cuarenta y uno, por
ejemplo, no sé cudnto reportd, resulta que todos esperaban que el Lobo fuera flojo,
vente para acd, aqui te traemos, aqui te paseamos. Pero el Lobo dijo: “No, espé-
rense, yo voy a ver.”

Operador 2: Y fue con su equipo que trafa. A mitad de la campana.

Operador 1: Pero ya habia pasado la parte en que la gente iba a entregar. Le pagaban
las listas en menos precio, les conseguian otras...

Operador 2: Se quedaban los coordinadores con cien mil pesos a la semana tranqui-
lamente. Me consta que en una reunién el Lobo le dijo a uno: “No te quiero volver a
ver aqui”. Y los seccionales de ese sefior, adids. Y eso ocurrié con varios.

Operador 1: Otro ejemplo: llegaron bocinas para perifonear, las que se te puedan
ocurrir, de esas que puedes poner en un carrito y vayas por las calles con “vota por la
sefiora...” Sellevaron de a cuatro, cinco, seis. Bodegas de bocinas llenas. Un dineral.
Y la publicidad del doctor Peredo, jlas bodegas que tenian! Cajas y cajas de relojes
con el logo. Se chingaron todo lo que se pudiera chingar. En eso termina todo esto.
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Operador 1: Ya en el 2018 esto ya estaba en un grado de descomposicién total.

Operador 2: El Lobo tuvo que poner orden, aqui en Teziutldn, en Xiutetelco, Hueyta-
malco.

Los consejeros en la eleccion de Barbosa 2019

Operador 1: En la campana del doctor Cdrdenas, a la gente que pusieron en los Con-
sejos, y que se reclamé unay otra y otra vez contra el Pr1, decfa Luis Olmos: “oigan
estdn muy agresivos”, uta, ni la madre Teresa de Calcuta. Decfa: “es que ustedes
estan vendidos”, y cudl, si se daban los elementos, cémo interponer oficios, y él:
“no, yo con gente asi tan agresiva, pues nomds no”. Y la gente del Consejo, pues
no, y nosotros, pues cémo carambas no, no me robes... Esos consejeros jugaron a
favor de Barbosa cien por ciento. Aqui jugd Gali. Y otra cosa, acuérdate que también
jugd el gobernador interino a favor de Barbosa, porque todo era un complot. Porque
casualmente a los que traiamos la experiencia, los que si sabfamos como golpetear,
los que si ibamos, nos dejaron fuera...

Operador 2: En esa eleccion no se mueve una parte de la estructura del PAN: no cum-
ple, se decia, tranquilo, no es de nosotros, no es azul...

Operador 1: El asunto es bien sencillo: ¢cudnto pagdé el doctor Cdrdenas por voto?
Operador 2: ;:Cudnto pagd por movilizar?

Operador 1: Y entonces te pregunto: ¢esos votos no fueron totalmente para é1? O
sea, si se puede ganar. La mala noticia es que no todos esos son del PAN y no lo estd
entiendo el PAN. (Cudndo jugd por Cardenas Movimientos Ciudadano? Por amor de
Dios. ¢Cdrdenas cree que contd con el apoyo de Fernando Morales? Por favor, no creo
que sea usted tan ingenuo, no puede ser, él juega de acuerdo con sus intereses, siem-
pre lo ha hecho, asi como va hoy para tratar de acomodar algo o conseguir algo en
México. Y el otro era el del PrD, que si traia ganas, pero lamentablemente, Roxana,
ve los numeros, no operd nada.

Operador 2: Claro, ni un clavo partido por la mitad dieron para la campafna. Compra-
ron publicidad, pero la dejaron guardada en su casa, jamds colocaron nada.

Martha Erika no gané la eleccién

Operador 1: En una eleccién juegan los dos esquemas, el trabajo de tierra y el de la
ingenieria. No puede ir una sola, era ambas, porque era el respaldo, el plan A, plan B
yplan C; o sea, tenfa que funcionary tenfan que ir de Ia mano, estaba montado todo.
Martha Erika no gand la eleccién. A ver, es asf la cosa, si todo hubiera funcionado
bien, le gana por 150 mil votos Martha Erika a Barbosa, sin necesidad del plan C; o
sea, si la estructura hubiera funcionado como funcion para é€l.
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Operador 2: E1 Lobo vino a presionar, a supervisar para que se compusieran las cosas.

Operador 1: El plan B era que funcionara bien el plan A, que la lana fluyera y que
llegara, que fuera real, por lo menos, que la lana llegara a donde tenia que llegar
para que realmente se cumpliera el objetivo. Ya histéricamente tienen medido el
riesgo de esalana, que no termine siendo un voto en la urna, entonces yo tengo una
merma del veinte por ciento, veinticinco por ciento jpero no del cincuenta! Enton-
ces lo que ellos estaban percibiendo es que podrian tener una merma del cincuenta.
Mandan al Lobo y, entonces, lejos de darnos el veinte, pues si se fue al treinta por-
que de todos modos esas hojas que ya habian entregado, que ya habian procesado,
que las subes a la informacién, que habia unas hojas con datos que ya estaban paga-
das, pues ahora resulta que tampoco eran reales porque no iban a ir a votar. Todo
eso tratd de irlo conteniendo su equipo: yo creo que Eukid, yo creo que Blancarte...
porque todo eso lo cruzaban; o sea, vieron teoria cibernética en la que ellos comen-
zaban a decir a ver “Este ya votd por mi la vez pasada, pero este no voté por mi, este
no fue a votar la vez pasada...”

El gremio de los seccionales mercenarios

Operador 2: Esta estructura se ha generado con la confianza, con el trabajo; con esto,
con lo otro, mucha de la gente que ya vio lo que ha hecho Tofio Vdzquez, dice: “se
lo van a chingar, ahi nos vemos, no quiero que me salpiques”. Toda esa estructura,
esa fortaleza que traia, que lo soportaba, dijo: “espérate, no, ahi muere”; entonces
ya empieza a ver otras opciones, ya empieza a ver otros candidatos, empieza a vol-
tearse. Y al final de cuentas, como lo menciondbamos, hay gente que ya se va pro-
fesionalizando, y asi como llegaron al PAN, ensefiaron, explicaron, contaminaron
al PAN, asi hay muchos que ya no son de un partido, ya son mercenarios de esto;
o sea, ya viven de esto y ahorita se van para alld. Existe ya una clase politica que se
ha ido profesionalizando y hay otros que no lo son. Hay unos que hemos visto, que
nos hemos metido, que nos hemos chingado, que hemos participado, que hemos
puesto la camiseta y que te terminan pateando. Entonces dices, bueno no, espérate,
es que él es mi cuate y aquél si me cumplio, aunque sea al minimo me eché la mano,
entonces mejor me voy con mi cuate. Y ya entonces esa clase politica, que ya existe
aqui, ya estd mds en comunicacién de “no, a ver, espérate, agudntate, no mejor tu
agudntate; no, mejor tu aqui, entonces tu me jalas, yo te jalo’, y entonces a terminas
creando otra estructura, ya es una combinacién.

Operador 1: Ya empiezan a formar parte de un gremio.

Operador 2: Ya se comienza a transformar esto y al final de cuentas ellos van a ir con
quien a ellos les lata. Y si hay alguien que logre convocar a la mayoria, va a hacer la
diferencia. El dinero puede ser un factor, pero por ejemplo, poniéndole nombres al
asunto: viene Tofio Vdzquez con la lista de votos, porque sabemos que la trae: “Ah,
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pero es del Tofio, oye, me la debes, hijo de tal por cual”. “Si, si, yo te traigo, aqui
estan mis hojitas, si, si, aqui estdn mis hojitas...” Y el mero dia de la eleccién: “No
salgas”. Y ya estuvo, el seccional juega contigo. La clase politica se estd degenerando,
ya saben, ya estd amafada. Esto también pasa Igual en otros lados, en Zacapoaxtla,
pasa en menor medida en municipios pequefiitos, por ejemplo, Tlatlauqui, lo veo
todavia un poquito conservador, ya estd despegando, pero todavia le pega mas el
corazén: “Somos azules, bueno, somos azules, le vamos pues a los azules...” O “A
aquellos no les hables, porque son priistas, son demonios...”, ¢(no? Pero no ya en
municipios como Teziutldn, Xiutetelco, Hueytamalco, ya es un tema de, espérate,
agudntate. Ya los que operamos, los que coordinamos ya sabemos quiénes somos,
entonces de vez en cuando nos encontramos en un café, y “quihubo, no ese no, no
mejor este...” A m{ me tocé estar con un amigo de MORENA, me cuenta: “[bamos
con MORENA, Y ya subi, ya bajé, ya hice mi comité”; le dicen “no, gliey, no levantes
con esos, vente paraacd”,

le presentan a Marilyn, la regidora de Carlos, “sumate conmigo”, “pues si me recibe,
vemos’; y se reune con ella, le da los votos de ellos, no le cumple a MORENA y ya
ahora trabaja en el Ayuntamiento.

no, pero yo no quiero ir con Carlos”, “no vénganse aca”™; y

Operador 1: Yano es lalana, yalalana a final de cuentas es el medio, pero el objetivo
termina siendo, a final de cuentas, donde ellos se sientan bien.

Operador 1:Y siquieres mantenerte en este gremio, en estalinea de trabajo, tienes que
cumplir compromisos que ya generaste con la gente, con los movilizadores y con los
seccionales, tu ya eres un coordinador; vaya, ya no eres un seccional, tu ya eres un
coordinador, tienes que resolver, y lo que te piden ya no es una despensa, un tecito,
ya te piden: “oye, tengo a un hijo enfermo”, “oye, mi hijo ya se gradud y no tiene en
donde estudiar”, oye esto, oye el otro... Ya tienes que tener una linea de contactos
que te puedan sostener para estar aqui. “Oye, es que tu trabajas en el ayuntamiento,
tienes lana, no seas cabrén, fijate que a este le estdn cobrando impuestos”, “si, pero
ami, laverdad..., “oye, infraccionaron a mi cuate, no seas cabrén, échame la mano”.
Y si yo estoy peleado con ellos no la voy a obtener, entonces la gente que estd atrds
de mi no me va a apoyar para la siguiente. Entonces mejor ya no me peleo, oye, si
eres amarillo, rojo, morado, violeta, aqui somos cuates, nos echamos la mano, ayer
te toco a ti, ahorita me toca a mi, y entonces tu y yo nos vamos jalando; si viene el
candidato, pues ya platicamos, porque si no, entonces nosotros perdemos, entonces
ya pierdes credibilidad, pierdes equipo, algunos, trayectoria, lo que quieras, pero ya
te perdiste.

Operador 1: Si, todos tenemos el dnimo de subir, de tener un puesto, de ser candidato.

Operador 2: No, hay que crecer. ¢Para qué te quedas ahi estancado? Pocos crecen, esa
es parte de la Molestia. No hay distincién, todos pierden el piso, o sea todos llegan 'y
yano te conocen. Tofo, de alguna manera, asi lo dijo: “Yo ya te pagué y te cumpli, ya
no tengo nada que ver contigo”. Algunos dicen, como Tofio: “pues si te ayudé, pero
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yo ya no te conozco”. O el cldsico: “Si, amigo, estoy viendo tu asunto, déjame ver,
amigo, te lo resuelvo”. Yo les digo: “ay, amigo, no te preocupes, eso dura tres afios”.

Operador 1: Yo llevo seis afios, ocho afios.

Operador 2: Yo en esto llevo veinte, esos son de tres afios, entonces, vaya amigo,
no te preocupes, el que pierde ya no soy yo, el que pierde eres tu, yo sigo siendo el
mismo, que sigo teniendo los mismos contactos, los mismos amigos, que si les he
cumplido, ahi me va sosteniendo mi récord, el que pierde eres tu que vas para tres
afos. Entonces aqui ya se vuelve una cadenita, ya se los puedes voltear, cuando este
gremio se siga fortaleciendo.

Operador 1: Que no se logra fortalecer porque hay mucha deslealtad, o sea la suerte
para la politica, en estos casos es que no dejan de ver sus intereses personales, en
lugar de sumarse como un gremio comunitario.

Operador 2: El dia que nos sumemos seriamos muy fuertes.
Operador 1: Podriamos formar un partido.

Operador 2: Pero serfamos invencibles, porque conocemos la forma en que se maneja
la eleccién.

La fuerza de los seccionales

Operador 1: A mitad de una campafa un candidato que se llamaba Prdxedes Rodri-
guez Lucas, al giiey todo el mundo le quisimos ayudar porque estaba pintado para
ganar, era un mamon que tenia todo para ganar, todo lo tenfa para ganar, y €l se
desespera el dia anterior, un dia antes agarra y que le mienta la madre al que era
el encargado de llevar todo el tema de la deteccidn para los movilizadores; o sea,
a quién les iba a entregar a quién movilizar, cémo movilizar, le mienta la madre.
¢Qué crees que paso? Al otro dia llegd a las doce del dia. Nadie supo a dénde tenia
que movilizar, ese cabrén le hizo perder la eleccion. ¢Crees que él reconocié? No, le
echo la culpaal AN, le echd la culpa, no reconocid. Pues es que tu la regaste, cabrén
¢Como mandas a la fregada a este gliey?

Operador 2: Los candidatos que llegan a perder feo, que pierden asi de feo nunca
entienden que son los que menos mandan; ellos son los que creen que toman las
decisiones, tu eres el candidato, y el problema estd que la persona que no tiene la
capacidad de entenderlo se pierde. Dice: “yo soy el candidato, yo soy el candidato”.
A ver, cabrdn, hay un colchoncito aqui abajo que somos nosotros, los que no apare-
cemos en fotos, que es algo que a mi me encanta, siempre lo he dicho, me encanta
estar atrds de bambalinas, es lo mejor porque es el cocinero que prepara que las cosas
estén al punto. Pero pierden la cabeza, pierden el piso, pierden este colchén y te cargo,
que es lo que le pasé a Corona Salazar, la candidata de Tofio Vdzquez en el 2018.
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El gremio de los seccionales: el monstruo se mueve solo

Operador 2: La estructura tiene corazén y cabeza propia, y depende mucho del com-
pafierismo en verdad, de la confianza que generas y de esa afinidad que vas gene-
rando en campana en el dia a dia, porque asi como existe un gremio de coordina-
dores, existe un gremio de los seccionales, y para ser seccional ya tocaste puertas,
yavolanteaste, ya te enojaste, ya subiste, ya bajaste; entonces si ya tuviste todas esas
batallas, ya eres digno de estar aqui con nosotros, entre nosotros los seccionales nos
cuidamos y nos apapachamos. Eres cuate, eres del grupo y entonces eres nuestro y
te respaldamos, si se empieza a generar un liderazgo entre los seccionales, también
ese liderazgo, esa cabecita también piensa, y peor, si esa cabecita tiene visceras, por-
que entonces un cabron va a enojarse. Pasé con Tono, €l ya estaba muy conforme
con los seccionales, porque su mano derecha era supuestamente la cabeza de los
seccionales, pero lo que no esperd es que entre seccionales empezaban a generar
cabezas y empezaron a tener visceras y dijeron “no, espérate, si me traté mal; no,
espérate, si a mi no me cumplio, entonces yo no entro”. Y como yo tengo afinidad
con él, vente, y yo también tengo afinidad con él, vente, y ya formamos un bloque de
tres, pero como todos somos seccionales: o todos coludos o todos rabones, lo que
diga la mayoria. Cuando este monstruo llamado Seccionales llego a tener cabeza y
tuvo visceras, se empezd a mover solito.

Operador 1: La eleccién por la alcaldia en Teziutldn en el 2018, si se va con todos los
partidos a apoyar a la doctora, barre a cualquiera, y barre a cualquiera porque el
temor a Moreno Valle, el miedo; o sea, era un miedo, un pavor a Tofio, un pavor a
Moreno Valle impresionante, entonces cuando Moreno Valle coquetea con Carlos,
el enemigo acérrimo de Tofio, dice “pinche Tofio es el momento...” Y entonces solito
abrié Moreno Valle la puerta, no sé cudntos votos tuvo aqui Martha Erika, quiero
pensar que tuvo cerca de diecinueve mil votos, dieciocho, no logré los veintidés
mil que tuvo Tofo sélo cuatro afos atrds. ¢Qué quiere decir? Que la estrategia en
Teziutldn no le funciond. Porque si cierto, Carlos gané con trece, catorce y Corona
perdié con diez, son veintitrés, no son los que sacé la sefiora ¢a dénde se fueron los
otros cinco? Es que estamos hablando de seres humanos y eso es todo. Se olvidan
de que son seres humanos.
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En Chietla, tres hombres nos ayudan a entender

el voto al mejor postor

Esla tierra de la azicary la democracia amargas. Tres personajes ilustran la
realidad de la politica en la region de Iziicar de Matamoros. El municipio de Chietla,
con la existencia historica del Ingenio de Atencingo como elemento fundamental
para entender la degradacion econdmica y politica de la region cafiera, es el marco
de una conversacion que parte de un cuestionamiento simple: spor qué la gente
vende su voto?

Un productor cafiero de Viborillas de Hidalgo, un cortador de cafia en los campos
cafieros en el pueblo de Don Roque y un ingeniero constructor, cafiero también,
en Atencingo, conversan en torno al significado de la palabra democracia en una
region que ha cimentado su historia en la esclavitud del monocultivo para la
produccion de azicar.

La dictadura de los Ponce

Caﬁero: Ya hay varios grupos establecidos y todos controlan o tienen a un cierto
tipo de personas ¢no? Entonces, algunos han pensado: “yo estoy, me aviento
para ver qué consigo, aunque sea una regiduria o algo”. O alguien de mi grupo,
pero casi siempre el mds beneficiado es el que maneja el grupo, y si no logra conso-
lidar algo le pasa su gente a otro y hacen como una alianza, por asi decirlo, y ya van
juntando mds gente, van aglomerando mads, pero ahorita aqui en el municipio, ya
el afio pasado, las elecciones pasadas fueron ganadas por Edgardo Ponce Cortés, y
ahorita fueron ganadas por su hermano, por Olaf Ponce Cortés. Y ya se dice por ahi
que para las préximas las quiere su hermana Yara Ponce Cortes.

Caiiero: Son cinco hermanos ellos.

Constructor: Ya tenemos una dictadura aqui.

La compra del voto
Cariero: Salieron a comprar dando despensas...

Cortador de cafia: Pagando votos. Dieron a 500y a otros le dieron de a trescientos, y
a otros, los mds humildes, cien. Los engafaron, la persona que representaban los
partidos, pues. Venian con ellay a unos les daban trescientos y a otras personas les
daban cien.
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Cortador de cafia: Pongamos que llegaban con la representante, y decia el presidente,
aqui estan tantos. Ya agarraba el dinero la sefiora y ya nos lo daba. Porque a varias
personas les hacfan asi, porque ya sabes la politica cémo es, porque anddbamos con
Leonardo Cabrera, el candidato de Compromiso por Puebla, y luego venia el otro y
dice: “Te vamos a dar tanto por voto por parte del PRI, te voy a dar tanto de dinero
y le pagas a los demds”. Y, pues, digo pues: “Echenlos, es de la politica, échenlos”,
ya veremos por quién vamos a votar, y agarra lo que te den, a mi, y lo repartié a la
gente: “Ustedes nos estan dando quinientos y los otros nos dieron cien, y del mismo
partido”. Ustedes voten por quien quieran, no es obligatorio, les digo, no es obliga-
torio, nosotros agarramos el dinero pero ustedes voten por quien quieran, porque
el pr1 de por s sabemos como es ya. La politica asi es, pues.

Contratista: A ver, ;coémo es que te dan el dinero y cémo saben que vas a votar?

Cariero: Lo dan ellos porque se supone que ya hay una confianza mds grande con
ellos, como por ejemplo se llevan con gente de aqui del pueblo, se supone que ya
estdn convencidos de votar.

Cortador de cafia: Ellos ya tienen la copia del credencial. Si, ves que salen y “quiero
tantas copias de credenciales”; tenemos que dejarlas y nos entregan el dinero. Con
todos los que entramos. Quiero tantas credenciales, necesitamos veinte o quince.
Ah, bueno, entonces esas quince son cien pesos para quince votos. Y ya tengo que
llevar la sefiora y ya entrego credenciales. Como despensas, te voy a dar una des-
pensa pero vota por este, cada despensa quiere una credencial... Aqui vemos ahora
que estan viniendo a dejar hartas despensas. Ahorita no se estd votando, pero yo las
veo que estdn dando hartas despensas. Y copia de la credencial, y copia de a creden-
cial. Ahorita siguen, mucha gente sigue ¢verdad?

Cariero: Ya se estan apoderando desde ahorita... ¢(No serdn las despensas que reparte
el DIF?

Cortador de cafia: No, porque cuando llegan las despensas del DIF les tiene que lle-
gar a entregar el DIF a todos. Esas no llegan por el DIF.

Contratista: Una pregunta que yo quiero hacer: ¢Cudndo se arreglan lo del dinero del
voto, tratan contigo como autoridad?

Cortador de cafia: No, tratan a otras personas. A la autoridad en general. Y a esas per-
sonas: mira métete en la politica, te invitamos, como ya en lo econémico muchas
veces llegan asi, mira, aviéntate, juntame gente y ahi te doy unas despensas y ahi
les das a cada quién. Porque ya nos ha pasado a nosotros asi, yo voy pa'mads de seis
anos de inspector, me reeligieron, y me dan las despensas como inspector; pero se
avienta uno asi porque como uno es inspector ya pone la otra persona y ya me van
dando otra despensa, y le digo, yo las respeto, ustedes voten por quien quieran,
cada quien es cada uno, porque yo no puedo obligarte porque van a decir obliga-
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torio, no. Yo agarro las que me den. No estdn para preguntdrmelo, aqui hay unas
sefioras que estan dando despensas, cada mes, cada mes, desde que votaron se com-
prometieron, yo voy a estar dando cada mes, y asi estdn dando, a lo mejor les ofre-
cen una despensa ahi como va, lo mds seguro es que los que votaron por el PRI, su
despensa se les dio.

Cariero: Es una sefiora de aqui de este pueblo.

Cortador de cafia: Ahi arriba. Se llama Maria Elena. Ella ha andado en la politica mas
bien como juntando gente, mediando el voto. Como la gestora aqui en el pueblo.

Cariero: Ella es la que vay toca la puerta de la gente...
Contratista: Le llegaron a ella.

Cortador de cafia: A ella le traen las despensas, asi es, pues. Estaba viendo, si, unas
cincuenta o setenta despensas. Tienen sus credenciales y van pidiendo la copia.

Cariero: Esa sefiora estd vinculada al Pr1, a los que estan ahorita gobernando en la
presidencia municipal de Chietla, estos sefiores Ponce de Ledn.

Contratista: Son los Ponce Cortés.

La mecanica de la compra

Cariero: Esa sefiora recibe el dinero o las despensas, como ahorita, nada mas des-
pensas.

Cortador de cafia: Pongamos que se juntan tantas personas, tanto le entregamos de
dinero y a reserva de los resultados. Dos dias antes andan dando el dinero. Enton-
ces, antes de las elecciones, va la gente a la casa de ella, trdemelo a mi casa, nos dice.
Y asi con el dinero. Si, van para la casa de la sefiora. No mds de los que invitd, de
los que tienen copia del credencial. Asegun la persona, a mi me dijeron que a unas
personas le dieron cien, cuando tocaba de a 300, a otras mds de 100, otras de arriba
setecientos... La sefiora se queda con lo que no les da.

Contratista: {Del mismo partido, del Pr1?

Cortador de cafia: Del mismo partido, si, estdbamos en el mismo partido, usted si
sabe, vino otro muchacho pero no se lo podemos dar a usted porque este dinero es
del PRI. Como eran amigos les dio y también quedaron. Ustedes voten por quien
quieran, no los vamos a obligar.

Contratista: ¢Aqui no ha llegado otro partido?
Cortador de cana: Si, hay mds partidos.

Cortador de cafia: Pero ahora no tienen dinero, porque pensaron que se lo iba a
llevar el otro.
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Cariero: Es un mecanismo, ya el otro mecanismo es que el mero dia andan por ahi
algunos carros y conocidos del pueblo ¢no? Andan por ahi carros: ¢ya fuiste a votar?
No, no he ido. {Vota por nosotros, te vamos a dar! Y ese dia les suben mads, a mil
pesos. Quieren asegurarse, ya en la ultima.

Contratista: Si, 1o pagan.

Cariero: Pero ahi ya aplican otros mecanismos, traen un celular y ya le dice: sabes
qué, témale a una foto cuando ya hayas rayado la boleta y saliendo me entregas el
celular y ahi estd el billete. Ya es como te vayan dejando. Yo supe que algunos hasta
de mil quinientos. Ya empiezan a corretearlos mas después del mediodia. Y ya para
eso como de las tres de la tarde, ya a la hora del cierre, ya es cuando empiezan a
corretear mds, hasta la presion de que a los que hayan visto por ahi, a los que saben
que no votan, con esos se concentran.

Cortador de cafia: Y ya el mero dia, antes o el mero dia, ya, ahi te van las despensas,
ahite va el reparto.

Cariero: Si, mandan combis y pasajeros, para que no dejes de votar, y a’i llevan las
despensas, y a'i va la gente por la despensa.

Cortador de cafia: Vota por €, por el PRI.
La gente se enoja, pero hasta ahillega

Contratista: Asi como te digo, ya el mero dia andan unos comprando y otros ven-
diendo el voto.

Cariero: Pasan los carros: “vamos al voto” y vamos. Y si, la verdad. Y cuando se
peleaba esto a los expresidentes, decian los Ponce: “no a la imposicién, compafieros,
no dejen que se impongan”, y ahorita estan con que “el progreso sigue, sefiores, por
eso, nosotros, para que el proyecto siga, viva Olaf Ponce”.

Cariero: En todo el estado ese Olaf Ponce fue de los unicos presidentes que en su
primer afio de gobierno no hizo absolutamente nada. Ni una obra. Estd empezando
ahorita en su segundo afio. Atencingo lleva un mes sin agua. Y los de la comunidad
de El Capire llevan un afio casi sin agua. La gente se enoja, pero pues hasta ahillega.

Promesas que no se cumplen

Contratista: Ellos se aprovechan de la situacion econémica del municipio. Porque
toda esa gente que le envian las despenas, que reciben todo eso, son jornaleros, que
muy alld tienen chamba cuando hay corte, y otros meses no hay nada. Y entonces
aqui me estdn dando y yo como. Aunque sea. Y échale, que a lo mejor te siguen
dando, y todo eso lo aprovechan.
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Cariero: Los mantienen con la promesa de la fidelidad, sigue siendo fiel, yo te estoy
ayudando con una despensa, con un dinerito de vez en cuando...

Cortador de cafia: Si, y ofrecen obras, pero sillegamos a ganar, dicen los candidatos.
Y luego... Ahorita no ha hecho nada... Bueno, hizo como cien metros... unos peda-
citos de pavimento. Y una bomba que se nos descompuso y nos compro.

Cariero: (Y el presidente actual?

Cortador de cafia: E1 de ahorita no nos quiere. Yo soy franco. Una vez estaba toda la
gente por lo del agua aquiy llegaron, y que querian abrir en un lugar y les decimos
ahino, no estd macizo, mas alld; y no, que acd, y se enojd, no quieren la obra o qué,
y nosotros: estds bueno pa’pedir el voto, y tres personas que andan en la politica
con €l se las llevo. Y ahora ya llevamos un afio sin agua. No tengan miedo, le digo a
la gente, pero la gente aqui no dice nada, se queda con miedo, son los politicos asi.

Cariero: Se les descompuso la bomba, el pozo tenia algunas anomalias en contratos
y esa cosas de permisos y eso, y no estaban bien asentados los permisos, y entonces
vino Comisién y como que les pidio esos permisos y no los tienen, quitd la luz; dijo:
arreglen los permisos, la seccién de derechos del pozo, el permiso de CONAGUA,
pero que esté arreglado eso y yo los conecto. Y, pues, todo eso segun el presidente lo
hizo, le pidié aqui a la comunidad treinta mil pesos, la comunidad se cooperd para
darle treinta mil pesos, se lo dio, y dijo que él iba a poner lo demas...

Cortador de cafia: Si, pero no sé si el tramite lo lleva en las rodillas o no sé. Llama ala
pipa ahora la gente, y compran pipa. De a 700 pesos la pipa de diez mil litros.

Cariero: De hecho, ahorita el municipio tiene las obras paradas asi. Trabajo por alla,
tengo unas tierras que tengo por alld y me llevo con la gente de las comunidades, y
en ninguna comunidad casi ha hecho nada este presidente, nada nada.

Divide y venceras

Contratista: ¢Y como fue que gand de nuevo su hermano? Compra del voto, dividid
Chietla, esa es larespuesta. Mira, sumas la cantidad de votos que hubo en Chietla de
otros candidatos, cuadriplican los votos que hizo él. Si no se hubiera dividido esto,
ni comprando el voto gana. Pero dividieron.

Cariero: Lanzaron muchos candidatos...
Contratista: Habia dos de Atencingo, pero acabd cediendo a favor del otro.

Cariero: Eso pierde a Atencingo, siempre se ha dado todo asi, y al final se vende al
mejor postor.

Contratista: Se lanzan de candidatos y al final le pasan la gente al otro. Lo hacen para
fastidiar al que les puede ganar.
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Cortador de cafia: El les da dinero, por eso de aqui de Ahuehuetzingo puso dos, y
ahora tiene a uno de regidor.

La venta de cargos

Contratista: O la direccién de Obras, porque ahora se compran las direcciones, se
compran las regidurias.

Cariero: Como ochenta mil pesos, cien mil unaregiduria. A mi primo el grupo de los
Ponce lo invitd a formar parte de las regidurias. Se lleva con ellos desde antes que
fueran politicos, con uno que esta de regidor de gobernacidn, se lleva con él desde
hace muchisimos afios, antes de que anduviera en la politica. Y como de repente ahi
nos llegamos a juntar y todo, cuando se formd el grupo del primer presidente, que
fue Edgardo, le dice su amigo que ahorita es regidor: vente con nosotros y tienes
una regiduria, métele dinero y ya sabes. Le dijo: de entrada le entras con cincuenta
y ya. Por ejemplo, tu tienes que organizar tu pueblo y otros dos o tres pueblos mads,
todo lo que se gaste ahi va a correr por tu cuenta. Y ahi no entra la compra del voto,
nada mds entran cuando va a ser un mitin. Nada mds cuando va a ser el mitin tu te
encargas de darle de comer a la gente que se acerca. No, en la compra de los votos si
es directamente ellos.

El dinero de los Ponce, de la presidencia
Contratista: Se trata de ubicar de dénde sale ese dinero para pagar los votos.

Cariero: Ahorita, la vez pasada, si salié de la misma presidencia porque su hermano
fue el que inyectd todo el dinero, porque cuando Edgardo se lanzoé de candidato en
2013 no compro el voto, no tenia el dinero para comprar el voto.

Contratista: Si, €] fue de Movimiento Ciudadano, Jorge Tenorio Rosasle dio el regis-
tro.

Cariero: Porque representaba el cambio, porque el candidato del Priya habia estado
una vez, y el otro que se lanzé de Ahuehuetzingo, el pueblo que sigue de acd, tam-
bién ya habia sido presidente. Y él buscaba un cambio para todos, entonces la gente,
ya cansada de eso, decfa “va a quedar él; no, vamos por el cambio; él, que es el con-
tador, €l es el bueno...

Jorge Tenorio Rosas

Contratista: Y luego lo puso Jorge Tenorio Rosas, quien hizo mucho por la gente de
Chietla, asi que por la confianza a Tenorio mucha gente de Chietla voto por él. Enton-
ces tuvo gente en Atencingo y tuvo en Chietla. Y les gano a los dos expresidentes.
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Cariero: Por eso ahi no le metid dinero, lo hizo fuerte Tenorio.
Contratista: S1, muy fuerte.
Cariero: Ahora Tenorio ya se quemo, ya perdio.

Contratista: Pues a lo mejor ¢l esperaba otra cosa de este Edgardo, pero no sé bien. Y
ahora ya se enquistaron, y ya hicieron a un lado a Tenorio.

Chidiac

Cafiero: Luego tuvieron muchisima amistad, de eso no sé mucho, pero tuvieron
muchisima amistad con Chidiac, ese siempre andaba por acd, por donde quiera
andaban ellos con €.

Presidentes neoempresarios

Contratista: La constructora con la operan es nueva, cuando ellos ganaron la presi-
dencia vieron la manera de levantar esa constructora. Ellos no eran constructores,
ellos son contadores, pero esa constructora es de ellos. No sé cémo se llama.

Cortador de cafia: Se 1o podemos investigar.

Contratista: Le investigo el nombre. Construy¢ la unidad deportiva, ligada a Estefan
Chidiac, porque cuando estaba como diputado federal le bajé las obras del parque,
la presidencia esa que costé cien millones de pesos y que parece unidad habitacio-
nal. Lo buscamos en el Google, son casi quinientos metros cuadrados.

Cariero: Y le bajo, segun, varias obras. Hay una procesadora de sabila en San Carlos
en donde bajaron un apoyo federal. Era de los campesinos de por alld, pero Edgardo
metid a su hermano Ladislao, lo metié porque les dijo: saben qué, les vamos a bajar
un apoyo de tantos millones, pero voy a meter a mi hermano, lo van a citar como
socio, y el chiste es que ahorita le metié ese dinero, pero lo metié como propio y casi
ya toda la sabilera es suya, o sea, tiene el ochenta por ciento ya de todo.

Contratista: Si, ese dinero se lo dio Chidiac para eso, y también supuestamente se
llevaba el 25 % de todo. Ese Ladislao andaba al frente de las maquinarias que com-
praban, porque ya se hicieron de retroexcavadoras, concreteras, camiones de volteo.

Cariero: No, del municipio no, la empresa es de ellos, el municipio no tiene nada.

La democracia

Cortador de cafia: ;Qué pienso de la democracia? Pienso que estd mal, en lugar de
3

que vayamos bien, vamos para abajo. Que nos apoyen bien. Si quieren el voto, hay

que votar, pero que hagan obras a nuestra comunidad.
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Contratista: Es que verdaderamente la democracia existe aqui nomds de nombre, no se
aplica. Y no se aplica gracias a todos estos mecanismos que ellos implementan, con
los que realmente estdn comprando a la gente, todo eso. Pero no muy lejos, ya no hay
confianza en la politica porque se estdn aprovechando de la necesidad de la gente.

La democracia cafiera

Cariero: Nosotros en las organizaciones cafieras, también votamos por un presi-
dente, nuestro representante de la organizacion cafiera, la CNPR. Ya estdbamos can-
sados de todos, todos robaban a manos llenas, y dijimos: mejor hay que votar por
alguien diferente, y en eso aparece un campesino hecho del trabajo, que se ha for-
jado desde abajo.

Contratista: Hugo Rosas Quifiones, el actual presidente de los cafieros. Y resultd
igual.

Cariero: No, peor. Ahora es millonario. El siempre andaba con su camioneta, con un
carrito sencillo que tenia los vidrios abajo, a todos saludando y todo, se gand a la
gente, la gente lo apoyd para que él llegara. El llegd, y luego luego se comprd, pues
para la médica de andarse paseando, una Tundra, una camioneta de un millén cien
mil pesos, una Tundra; y su casa estaba pequefia, ahora no sé, yo creo que es un
palacio, no sé si le quiera copiar el disefio a un emperador romano. Compré diez
tareas' cerca de su casay ahi se mandé a hacer todo bardeado, una mega casa.

Contratista: En la carretera a Izucar, en donde estd la fabrica de Levadura, enfrente
hay un camino que va para un pueblo que llama Derramadero, ahi vive.

Cariero: Se mando a hacer una mega casa ahi, dice que, como es de ahi del pueblo,
que tiene muchos adversarios, anda con su gente malosa y todo; y tu ni para que
vayas a decirle: “oye, quiero la devolucion de mi seguro”, por asi decirlo, porque si te
le pones insistente ya para alld sus maleantes ya te quieren pegar y eso.

El dinero se apoderd de Rosas Quifiones

Cariero: Yo a Hugo lo veia muy con ganas de trabajar, pero yo siento que el dinero lo
corrompid, se apodero de ¢l, yo siento que fue eso. Al tener millones en sus manos
lo hizo diferente.

Contratista: El dinero corrompe.

Carfiero: La CNPR nacional estd cerca de la zona Rosa, casi siempre estdn por alld
aprovechando que estdn cerca de la zona Rosa.

1 Tarea, que también se llamo “cuerda”, es una superficie de 10 varas conuqueras o 30 varas caste-
llanas de lado. Es la medida usual en los trabajos de campo y equivale a 628.86 metros cuadrados.
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Contratista: Claro, él es cafiero a lo grande, tierras, ganado que trae de Monterrey, los
trajo en tren, creo, unos bufalos de Africa; para él ha de estar muy bonito y temdtico,
nunca he ido; no ¢para qué?

Terratenientes, Rosas Quifiones, Galicia, Marin, Islas
Cariero: Creo que el sefior Hugo Rosas tiene doscientas hectdreas...
Contratista: O el senor Mario Marin.

Cariero: Como doscientas hectdreas. Ah, y los Galicia,ahi en Cuexpala. Ellos ya tie-
nen el monopolio de todo, de los pozos y todo. Entonces ahi se mandan solos, pues.
Los sefiores Galicia le promocionaron la campana a Quifiones.

Contratista: Si, claro. Es que Cuexpala pertenece a Tilapa, igual que Derramadero.
Ellos son los que hicieron fuerte a Hugo. Y no les interesa la presidencia municipal,
es un municipio muy pequefito que no reciben algo representativo.

Cariero: Rosas Quifiones se metié en politica, €l ahorita fue el segundo de Gerardo
Islas,cuando Gerardo Islas pidié un tiempo, creo, para ver si quedaba de candidato
y €l es el suplente.

Contratista: Si, de Gerardo Islas. Y estuvo un tiempo, mientras estuvo Gerardo por
ahi de secretario de Desarrollo Social con Moreno Valle y Gali. Otra fichita ese
Gerardo.

Cariero: Estuvo un tiempo él, y ya dejé aqui un encargado y ya él estaba por ahi.

Contratista: Regresé Gerardo y regresé acd a lo suyo.

Mario Marin
Cariero: Si, ese Mario Marin también, de siempre.

Contratista: Tiene tierras por los Amatitlanes, rumbo a Cuautla. El pura cebolla.
Duefio de pozos, no pelea con nadie. Vi una parte ayer que pasé por ahi, como diez
ahi, las que estan en la orilla de la carretera son como diez hectdreas. Aunque esté
perseguido por la via de Estefan Chidiac se sigue metiendo por aqui en la politica, y
puedes no creer, pero por aqui lo vas a encontrar en Viborillas.

Cariero: Son temas delicados ¢no? Pero siempre estaba con gente de Viborillas... Son
politicos, les ayudé muchisimo, y siembre estaba ahi, le hacian comidas, el gober-
nador, es que estd proéfugo.

Contratista: Se rumora que por ahi esta.

Cariero: Aqui anda en la Mixteca, escondiéndose. Pa’que lo agarren. ¢Ves el cerro
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ese? Esa gente conoce, te encierras en el cerro, no lo van a encontrar. Si, siempre
entraba por ahi, nunca entraba por aca.

El lider cafiero y el ingenio, amarfiados
Contratista: Rosas Quifiones saca el dinero de la organizacion.

Contratista: Si, de la organizacién, nos lo descuentan de la liquidacién por la cafia,
manejamos cuotas de, por ejemplo, de por tareas, de cada diez pesos, por tonelada.
Aqui asi funciona, para la cNC y la CNPR, de la que seas te quitan para la nacional y
para la regional. En su tique, es como si la mujer te estuviera quitando la pension.

Cariero: S1, no te preguntan, no te dicen “vente a pagar”, te lo bajan de la liquidacién.
Algo de lo que mds mds nos roba es que ellos hacen convenios con la empresa: sabes
qué, les vamos a robar a los productores, les vamos a decir que no estuvo tan bueno
el azucar, la cafia, les vamos a robar unos dos, tres puntos de sacarosa, eso repre-
senta cientos de millones.

Contratista: Si, eso es lo que pasa en esta region. La de por aqui es la azticar mds
buena que hay de cafia, tenemos muchisima; entonces, si se roba se lleva una millo-
nada, él tiene mds dinero o maneja mucho mds dinero que la presidencia municipal.

Cariero: Por tres afios dura de lider, pero aqui si hay reeleccién. Y ese dia nos dijo:
vamos a ver qué hay compafieros, miren que, pues, yo ahora si he estado trabajando
para ustedes... Y como siempre, ya hasta aprendié a hablar como politico el cabrén.
Hay un documento que se tiene que firmar, dice, y yo no lo firmé, pero todos los
firmaron. Los campesinos, sefiores, no leen nada, muchos ni saben leer, agarranyle
firman, se reeligié otros tres afnos. Y ahi ya sin asamblea, es que mientras le firme el
50 %, ah, yle dio de comer a la gente y les invitd unas chelas. Y érale, si, que quede el
compafero de nuevo, y todos, bravo... Ya te regalan una pala por ahi, y un machete
y unos tacos de barbacoa, unas dos o tres cervezas, y érale, compafieros...

Contratista: Asi se reeligid, su periodo acaba hasta el 2021. Eso es entre el Cafieroy la
organizacion, ahade lo que hace el ingenio.

Cariero: Uno es lo que nos roba la organizacion, y lo que nos roba la empresa, de
antemano eso es cierto, en el peso de la cafia, en el porcentaje de basura y todo
eso que ya viene en el tiquet. Para eso habia de estar la organizacién, para que nos
defienda, pues. Siempre todas las organizaciones dejan de defender al productor.
Alo que voy es que Rosas Quifiones significaba la esperanza de los campesinos, la
democracia, porque él era fuerte, era el de sombrero, un campesino que iba a ver por
un campesino, porque sabe todo lo que es trabajar... jJamas! Ese sefior estd millo-
nario, la verdad. Hay muchos que se han querido revelar por ahi. Ahi tienen a sus
golpeadores, por ahi, para eso. No que maten a alguien, no, pero como la gente ya ni
se quiere meter en problemas.
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Contratista: Si, 1o dejan pasar. Otro ejemplo: a todos los cafieros les cobran seguro
social, pagas tu seguro social, creo diez mil pesos o algo asi, al afio, te descuentan
mes por mes, te lo descuentan, pero si tu no tuviste el servicio, te lo devuelve el
seguro social, la mitad, cierto porcentaje, toneladas, te devuelve el seguro social
alrededor de la mitad. La cNc creo ya lo devolvid, pero la CNPR se supone que es una
lana que devuelven la empresa y el seguro, y se las da a las organizaciones juntas,
pero pasan meses para que te lo devuelvan.

Cariero: Yo fui a pedir mi devolucién, y que me dicen: “no, sabes qué, ya se te pasé el
tiempo™; les digo, pero si ni avisaron, cémo se va a pasar el tiempo. “No, es que ya
se te pasé el tiempo”. Total, le hablé a un amigo que tengo ahi, oye, no me quieren
devolver nada, y ya mi amigo vio, le hablé a alguien y ya me dicen: “oye, no hagas
lios, no vayas a andar por ahi, ten, ya nada mas asi, pero no digas nada porque a los
demads no se les va a depositar”. Imaginate cudnta lana.

Contratista: Son millones.

Cariero: Ahora, es que nadie las audita, ni siquiera a los sindicatos. Acd nada mas
dicen en palabra lo que se gastd y punto, si quieren creer, bien. De todos modos no
me pueden hacer nada.

Contratista: No hay ningun control fiscal.

Las casas sin techo de la reconstruccion
Contratista: Lo acusaron por lo de las casas sin techo, por lo del sismo.

Cortador de cafia: Tengo una casa, la mandaron a hacer, la reconstruyeron pero ya
no le pusieron la cadena y asi la dejaron, ya no quisieron acabarla, y con Ia lluvia se
rajé pa‘arriba, desde las ventanas. Y llegé el viento y con todo el castillo se cayo. Y
le hablamos a la empresa, mandamos fotos y nunca vinieron. Los ladrillos ya los
guardé, ya estdn. Ciento veinte mil pesos fueron para la constructora que vino a
hacerla.

Contratista: Si, fue lo de la M14,? andaba, fijense que chistoso, cuando me vinieron a
entregar el apoyo de los ciento veinte mil pesos, se trajeron a esa constructora, MIA
y por ahi le pusieron un escritorio aparte para que el que queria le pasaba la lana de
su tarjeta a la constructora y la constructora se encargaba de parar la casa.

Cortador de cafia: Ya salié mi esposa y le dijo que si a la constructora.

Contratista: Pero imaginate, se metfan ahi y le decian a los de SEDESOL ¢pero por
qué?, se supone que ustedes no construyen, y dicen: “no, es que eso es indepen-

2 Se refiera a la constructora Mejoramiento Integral Asistido, mia, denunciada como ejemplo del
fracaso del programa de reconstruccién coordinado en el 2018 por el entonces secretario de Desa-
rrollo Social del gobierno del estado de Puebla, Gerardo Islas Maldonado
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diente, ellos se ponen ahiy ya la gente si quiere se anota, no es a fuerzas”. Y aparte
de la otralana de la reconstruccién que ya viene asignada ¢quién le asigno a la cons-
tructora MIA? Erala misma. Eso es algo de un politico. Aprovechan las oportunida-
des donde hay un chingo de lana, y a los de aqui no les dejan nada.

Cortador de cafia: Y ya no me la construyeron, se cayd, ya mejor me traje todos los
ladrillos pa’cd; ‘ora yo la reconstruyo por mi cuenta, se afectd por el sismo, me sali,
salié miesposa. Y bueno, ya me dan dinero, le pusieron el piso, y te ponen ladrillo; y
yano laterminarony la dejaron, no le pusieron arriba la cadena, y con lalluvia se fue
ablandeciendo, y se cuarted, y ya después que llega el aire y la tira. Y hasta la fecha.

Contratista: Sin castillos, sin cadenas, una casa como de los tres cochinitos. Se
supone que es por el tipo de construccién que no tiene teja.

Cortador de cafia: No se cae si la acabas.

Jodidos por todos lados: la ley del mas fuerte

Contratista: Todos nos chingan, los lideres, los politicos, el ingenio, no hay otro
medio aparte del ingenio.

Cariero: Aqui la gente o va a trabajar al corte, que es lo mds seguro, o si sabe manejar
agarra un camioény se pone a acarrear la cafa...

Contratista: En la zafra ¢y cuando acaba?
Cariero: Ahorita se pard la zafra, porque se supone que no daba el punto de sacarosa.

Contratista: Y al no dar el punto de sacarosa el precio de la unidad de cafa que se
paga a los productores disminuye.

Cariero: El ingenio de todos modos la muelen y vende la melaza. Por que como ¢l
tiene su laboratorio, €l dice: sabe qué, estd a tal punto y ya. Se supone que hay que
esperar un tiempo mds, pero después dice: se va el tiempo y no, no sube, no sube,
y ahi la sigue manteniendo por punto bajo. Y no la paga, eso no, porque si no da el
punto todo eso él lo vende a las empresas que hacen vinos, es melaza. Como no esta
buena para azucar nada mds lo vende para fermentacién. Y no la paga porque en las
reglas establecidas desde hace mucho tiempo, en las leyes asi de las cafieras, pues
asi se quedd y es asi, por eso no lo pagan.

Contratista: Por eso digo ¢cudndo un gobernante va a voltear los ojos paraacdy se va
a dar cuenta que el sistema econémico que nos hered¢ el difunto Jenkins nos tiene
en la miseria, en la pobreza y en la indefension? Porque para donde volteas. Y tene-
mos recursos y material desde antes de que Jenkins hiciera lo que hizo: jitomate,
sandia, meldn, jicama, chile...
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La ley del monocultivo: azGicar amarga

Cariero: Todo se producia. Mafiosamente, los quimicos que han metido para la cafia
y todo eso no puedes sembrar tu otra cosa porque se seca. Y también, pues no se
puede sembrar otra cosa, los comisariados de los ejidos no te dan el agua. No pode-
mos sembrar meldn o cebollas, aunque queramos. No, porque no te dan agua para
regar; si no siembras cafia no te dan agua. Sino siembras cafia, no hay aguay punto.
Aunque te rebeles, no ha pasado que se maten o algo, no hallegado a esos extremos,
pero no te dan el agua, y como son la mayoria y ellos controlan las compuertas,
pues a ver cémo. Son los ejidos, pero en coordinacién con las organizaciones. Por-
que también el comisariado se queda con un porcentaje. Hacen una asamblea, pero
como la mayorfa de los que van a esas asambleas nada mds van a levantar la mano,
pues puedes argumentar tus derechos, pero dicen: no, compafieros, es que miren
este sefior siembra cebollas, melones, lo que sea, y sale el agua y si perjudica sus
tierras, o sea, que se les voltee el agua a sus tierras, a'i ustedes; no, decimos, pero lo
voy a tener limpio. Y ellos, no, pero si se le llega a voltear su cafia se llegara a que-
mar, no la van a poder sacar y entonces el sefior no le va a poder pagar, si votan asf,
ustedes saben.

Contratista: Esa es una. Y otra se refiere a los quimicos que le meten a la cafia, si tu
estds de un lado con tu meldn o tu chile, las friega; a la cafia le meten lo mds barato,
que es el glifosato.

Cariero: Acd se vende a 60 pesos el litro, es lo mds barato que hay. Deshace la tierra
y la desmorona. Desde que salid se usa el glisofato. Y la gente no opta por otras
opciones porque son mas caras. Hay otros quimicos que son mds buenos y caros, no
son tan dafosos, pero como son mds caros, compran de lo barato; las cebollas es a
lo que mas se le echa pesticidas. Por ejemplo, yo he sembrado cebollas y si no le apli-
cas pesticidas poderosos la plaga te lo mata. Pero le tienes que dar unos pesticidas
que te enferman, la gente de acd no usa, pero debes usar mdscaras y eso porque son
venenos muy fuertes. Estados Unidos los tiene prohibidos, pero ellos los fabrican y
los mandan para aca.

Contratista: Lo clasico ¢no?

Cariero: Estado Unidos alld los tiene prohibidos, por ejemplo: ¢coémo se llama ese
veneno poderoso? El furaddn, que es el mas peligroso. Pero ya estd prohibido. Lleva
veinte afios prohibido por alla.

La esclavitud de la cafia

Contratista: No te van a dar agua y no puedes ganar nada hasta que siembres algo
o te sales.

Cariero: Aqui sélo que tengas diez hectdreas te costea sembrar cafia.
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Contratista: (Pero quién tiene diez hectdreas? Solo Mario Marin. A lo mejor no
habias visto todo esto, imagina la gente en Puebla que aqui es la abundancia. Todos
los campesinos lo que estdn haciendo es mantener a los obreros, son los tnicos
beneficiados, los obreros, porque esos tienen el empleo todo el afo: reparacién de
maquinaria, operacién de maquinariay plazas. ¢Pero cudntos son? No pasan de 700
en plazas, y en tiempos de reparacion bajan en plazas. Hay que hablar con Barbosa
para que nos eche la mano por acd. Mucha gente piensa que por la cafia aqui hay
abundancia, pero no es asi.

Cariero: Ya he andado por Acatzingo y todos esos de la zona norte, carajo, sacan dos
o tres cosechas al afio.

Contratista: Hay trabajo para la gente.

Cariero: {Te digo que es lo que veo? Traen carros, le digo a mis compafieros cafieros,
todos los de alld siembran otras cosas que no son cafias, y andan con camionetas
semi nuevas, y les digo: ¢compafieros y nosotros? No pasamos del puro carro viejo.
Por alld que cilantro, que zanahoria, que la col, que todo eso y puros camionetones
del afno. Y dos o tres cosechas al afio.

Contratista: Lo que nos tiene fregados por décadas es la cafia, yo no veo otra solucién
asitan drdstica para que esto cambie, que quiebre el ingenio y sembramos otra cosa.

Contratista: A lo mejor los que no estdn jodidos pues somos algunos que tenemos
dos hectdreas de cafia, a lo mejor ahi se desvirtua algo, pero los que tienen cinco
tareftas.

Cariero: Pero para que la cafia reditue debes tener por lo menos unas cinco hectareas.
En promedio, aqui en tierras casi cada persona tiene diez tareas, quince, cada ejida-
tario. Los ejidatarios que supieron cuidar su ejido por ley deben tener veinticinco,
pero han ido vendiendo.

Violencia

Contratista: Es un hartazgo, una ineficiencia ¢pero qué hace la gente? No van alld por
las represalias, el miedo, y como se han disparado mucho los homicidios por acd,
entonces la gente tiene miedo.

Cortador de cafia: Miedo para brincar, pues.

Contratista: Muchas personas han muerto, unas por drogas, pero muchas eran perso-
nas muy tranquilas, honradas, trabajadoras, y el mismo modus operandi ¢no? Gente
en moto. Y antes pues se esperaba que anduvieran por alld; no, ahora a plena de luz
del dfa, y no se sabe por qué, porque yo que sepa no es gente que tiene dinero, amigos
que tienen dinero, ellos no les ha llegado cobro de piso, ni extorsidn, ni nada de eso.
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Esto tiene algo personal entre ellos, no sé, la verdad. Antes siquiera se disparaban en
el campo, ahora no. Ya saliendo de sus casas, pasan en la moto y pas pas.

Cariero: Y cudl vigilancia. Antes eran una vez a la semana o dos veces por semana,
mandaban a las patrullas. Asi como Juan por su casa, una vuelta y vamonos, pero
ya se perdié el apoyo ¢no? Y ahora no vienen. Y la verdad el presidente se ha vuelto
muy soberbio, quieres hablar con él y nunca estd. El vive en Cuautla y nomds viene,
lo van a traer varios y ya.

Cariero: (Y Edgardo en dénde vive?

Contratista: Edgardo en Puebla. Yo te digo que Edgardo estd pegado a Chidiac;
cuando estuvo en Finanzas, Edgardo estaba con él.

Cual democracia

Contratista: Por eso te digo ¢cudl democracia? No la hay en el municipio, no la hay
con los cafieros, con los ejidatarios.

Cariero: Cuando entraron los Ponce, la verdad eran otras personas muy amigables,
muy todo, pero no sé, el dinero, dicen que corrompe a todos el dinero, el poder los
acabd corrompiendo de una manera tal, pues ahorita se sienten que tienen muchi-
simo dinero, hasta tienen rutas de combis en Morelos, en Cuautla, tienen varias
combis que van de Chiautla a Izucar. Claro que no estdn a nombre de ellos, pero
son de ellos.

Cortador de cafia: ¢Cudndo va a cambiar esto? Dijera que fuera fdcil, ya no seamos asi,
ya no nos engafien.

Contratista: Necesitamos mejorar la situaciéon econdémica ¢eh? Para no tener las nece-
sidades que tienen a la gente dependiendo de una despensa. Pero si nos van a seguir
explotando.

Cariero: Ese es el problema. Tienen una expectativa aqui, acabar la secundaria y ya
entran a trabajar. ¢Y qué es lo mas fdcil aca? Porque se pueden ir a Izuicar de Matamo-
ros a trabajar a una empresa, a una industria por alld ¢pero cudnto pagan? Les pagan
bien barato. Les pagan ciento cincuenta o cien pesos por todo el dia, y aca pues el
trabajo es informal y todo; o sea, no, pero un cortador de cafa se anda llevando
mil quinientos o mil pesos por semana. La gente prefiere trabajar en el campo o la
construccién por aqui cerca que irse a una empresa donde le van a pagar el minimo.

Contratista: Aqui un peoén de albafil no te trabaja por menos de 200 pesos.

Cariero: Pues asi estd, todo lo que venga de afuera es bienvenido, por eso fdcil se
vende el voto.
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Contratista: Voy a platicar algo que sucedié cuando yo fui candidato. Mucha gente
nos seguiay todo eso, entonces habia estado Tenorio de presidente, en un pueblo,
concretamente en La Soledad, les hizo el pozo de agua, les llevé su toma hasta su
casa, con su llavey su tanque, siempre por ahi se sufre de agua; y un tiempo después
proyectd su camino, bueno, apoy¢ al pueblo. Entonces se vino la eleccién y €l salia
y toda esa gente pues apoyandolo ¢no? Y descubrieron a una en la casa de don Fer-
nando, del Negros, el que era candidato de Atencingo, que estaba recibiendo ropay
dinero, y la confrontaron, oye, le dijeron, se supone que estabas con nosotros, si ya
se les apoyo con el agua y con las carreteras ¢por qué tienes que vender tu voto? Y
ella dice: pues silo reconozco, pero disculpenme, pero si mi hijo tiene hambre no le
puedo decir: muerde el tubo de agua, o comete un pedazo de pavimento... Entonces,
mientras no cambie la situacién econdmica, eso se va a seguir prestando a abusivos.

Cariero: Si,1o batallamos. Por ejemplo, ahora que fueron las elecciones federales, que
hubo también mucho recurso de por medio, para el Pr1, para el PAN y todo esos. Yo
les decia a mis familiares ¢por qué vas a los mitines? No vayas. Y si iban por los qui-
nientos pesos. O sea, como que por lo que lefan o lo que veian en la tele de que ellos
son la Uinica esperanza que hay ¢no? Como que la gente se cierra a eso. De que ellos
son lo tnico que hay, y si ellos se van, lo poco que te dan, se va también.

Cortador de cafia: Ya no, ya no voy a confiar, ya ni confianza pongo en nadie.
Cariero: Ya la gente ya no cree.

Cortador de cafia: Ya no creemos... Creemos porque ya nos estan engafando con
500. Y ellos se dan cuenta de que no fuiste a votar: “no votaste —dicen-, porque te
busqué, cabron”. Ella estaba ahi en la casilla, estuvo viendo todo, y voten por este.
Una vez se peled... Aqui van a votar bien, decia, si vas a mandar gente a votar, bien,
cabrén. Entonces le brincd uno, no, aqui van a votar lo que es. Como representante
de casilla estaba ella, ajd, y le mandaron su diploma de alld del INE. Y ella poniay
vefa alos demads y les decia: vote por este.

Contratista: Y llegaba con sus gentes.
Cortador de cafia: Pues este, este, y la obligan a ir.

Cariero: Por ejemplo, aqui hay una persona que no podia caminar bien, y su esposa,
vinieron en un carro hasta su casay ya se los llevaron.

Cortador de caria: Asi hicieron. Gand el PRI en la casilla.

Las elecciones del 2018 y el 2019

Contratista: Si, de hecho casi no se fueron, por el Pri, el PRI comprando y todo, la
gente le dio como la mitad y fue por mitad casi. En la eleccién de federales, casi
Lépez Obrador se lo llevo.
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Caniero: Sin dar dinero.
Contratista: Sin dar dinero se lo llevé.
Cortador de cafia: En la municipal gano el PrI.

Contratista: Pero muy cerca quedd MORENA a nivel municipal. En la gubernatura se
la llevd MORENA.

Cafiero: Desde que perdié contra Martha Erika, Barbosa también arrasé. El mismo
PRI apoyo a Barbosa para la gubernatura. De hecho, aquilos Ponce no apoyaron a su
candidato, apoyaron a Barbosa. Y organizaron todos los mitines a Barbosa.

Cariero: Apoyaron a Barbosa, siendo PrI ¢eh?
Cortador de cafia: Ya no me dan idea. ¢Cémo que el prI apoyando al otro partido?
Contratista: Son los conflictos de intereses.

Cariero: Cuando llegd Merino aqui a Izucar, yo por ahi pasé, y sélo tenia un puesto,
yo creo que estaba vendiendo chiles, tenfa como cincuenta personas. Tenfa sumesa
y nada mds, como que un puesto de chiles, ‘taban contando chistes, porque habia
como cincuenta personas ahi.

Contratista: Por eso aqui gand Barbosa.

Cariero: Si, cuando vino Barbosa, todos los municipios aqui le pusieron como unas
diez a veinte combis de los municipios, para acarrearle gente alld, tuvo como cuatro
mil personas, cinco mil.

Cortador de cafia: Hasta despensas mandaron, del PRI, para que apoydramos a
Miguel Barbosa.

Cariero: El PRI se encargd de menearle para que aqui fuese electo en este municipio,
para que fueran a votar a Barbosa y todo.

Una explicacion

Contratista: Lo que se estd platicando asi es, el voto al mejor postor. ¢Por qué? Habria
que analizar la situacion de la regién. Porque esto es regional. No es privativo de
Chietla. Es toda la regién. Toda la regién cafiera estd en la misma situacién econo-
mica, con el mismo problema. ¢Cudntos ejidatarios te gusta que hay? En toda la
regién. Les hablamos de liquidacién, les hablamos de todo eso, pero los ejidatarios
y los jornaleros, no mds terminan y paran, ya no hay trabajo.

Cariero: Cuando se acaba la zafra se empiezan a disparar un poco mads los robos.

Contratista: Y asi la gente va al dia, al dia.
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Cariero: He visto que se ha desatado bastante la adiccién de los jévenes al cristal,
algo que he visto por acd, tengo un amigo que es profesor de bachillerato de Ahue-
huetzingo. (Y oye, el bachillerato cémo estd? No, no, no, las chavitas que entran,
jovenes, todos fuman cristal, un ochenta por ciento de los que vienen a esta escuela
fuman cristal.

Contratista: Si, claro, los mafiosos estan bien metidos. Son de por ahi de Morelos y
Guerrero.

Cariero: Es un secreto a voces. Todos sabemos quién es, el que trae, el que vende y el
que reparte, pero nadie dice nada. La autoridad lo sabe y no hace nada.

Cortador de cafia: Y no mds traen problemas contra uno.

Contratista: Si, meterte con estos capos si estds hablando ya de asuntos de muerte.
Puedes meterte en otras cosas, puedes decir, y no te hacen nada porque no quieren
que se empiece a desatar ¢no? Pero si te metes en esos asuntos de drogas, esos asun-
tos, son totalmente de muerte.

Contratista: No es muy grato el panorama. Y no es Chietla, es laregion, toda laregién
cafiera desde Atlixco hasta Morelos. Todo eso. Aqui los Ponce Cortés, ahorita fue el
hermano, después el otro, y ya van por la hermana. Son de los mismos grupos, por
ejemplo, no hermanos, pero si de los mismos grupos, pero no en todos, por ejem-
plo, en Izucar no fue el caso, ahi quedé Melitén por MORENA. Y asi. Pero hay casos
en que si, no necesariamente hermanos pero si del mismo grupo, nomads se la van
pasando.

Cariero: Por ejemplo, yo tengo entendido que Hugo Rosas, tan pronto acabe su
periodo se va a lanzar como presidente de Tilapa.

Al mejor postor
Cortador de cafia: Claro, aqui estamos al mejor postor.
Contratista: Asi es.

Cortador de cania: Asi es, asi fue.
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Elecciones en territorio huachicol

Es una franja que parte por su centro al estado de Puebla. La autopista Puebla-
Orizaba: paralelos a ella corren enterrados los ductos petroleros. A todo su

largo decenas de pueblos plantados en mds de veinte municipios de la region

de Tepeaca-Tecamachalco le dan vida a una de las mds importantes zonas
agroindustriales de Puebla. Quecholac y Palmar de Bravo cargan en los tiltimos
tiempos con la fama de ser el corazon del llamado tridngulo rojo, el centro de
operaciones de las bandas del huachicol que en los tiltimos diez afios encontraron
en el robo de combustible de Pemex el cimiento de una explosiva, lucrativa y
tragica actividad criminal a la que no se le ve fin. Las estadisticas refieren que en
los uiltimos dos afios el huachicol se ha desplazado hacia la region de San Martin
Texmelucan y que hoy en la region de Tecamachalco lo que florece es el robo de
autotransportes, el secuestro y las extorsiones.

ste testimonio lo ofrece un ciudadano que ha participado en la politica local

desde hace mas de cincuenta afos. Es la suya una mirada a la realidad caciquil
de la regién y al papel que han jugado los partidos controlados desde Casa Pue-
bla. Ayuda a entender el involucramiento de las bandas criminales con partidos y
estructuras de poder municipal. Y confirma lo que los resultados de las elecciones
del 2013 y 2018 muestran sin disimulo: que los partidos politicos son membretes
al servicio de grupos de poder local aliados al gobernador en turno, como bien lo
prueban las notas policiacas y los resultados electorales en Quecholac y Palmar de
Bravo de uno de los partidos que fueron creados en la era de Rafael Moreno Valle,
el Partido Social de Integracidn (ps1), como herramientas para la fragmentacién del
voto y la configuracién de las coaliciones con las que el PAN y MORENA ganaron las
controvertidas elecciones del 2018 y 2019.

Cuadro 1. Comparativo de votos del psi en Palmar de Bravo y Quecholac,
elecciones 2013 y 2018

Municipio 2013 2018
Quecholac-psi 700 13,635
Palmar de Bravo-psi 5,849 2,638

Fuente: 1EE Puebla.

145
SERGIO MASTRETTA GUZMAN



Grafica 1. Tomas clandestinas entre Tlahuapan-Palmar de Bravo, Puebla, 2018
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Fuente: Robo de Combustible en Puebla, del afio 2000 a 2018 en http://gobiernofacil.com/proyectos/
robo-de-combustible-en-puebla.

Grafica 2. Tomas clandestinas en Palmar de Bravo y San Martin Texmelucan,
Puebla, 20002018

w

Una vieja lucha contra la imposicion

Esto empieza desde los tiempos en que las juntas auxiliares se disputaban en ple-
biscito. Eramos chavos que estdbamos contra la imposicién. Todo se soportaba en
lo que se imponia desde el partido unico y desde la prepotencia de la presidencia
municipal: amenazas, represion a través del ejército mexicano, pues no habia policia
municipal. Miedo y dddivas, cervezas el fin de semana. Asi era el poderio entonces.
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Pero en un plebiscito, tal vez hace cincuenta afios, ganamos con mds del cincuenta
por ciento a mano alzada. Pero vinieron los manotazos. Los viejos que dictaban sus
érdenes anularon la eleccién y la pusieron de nuevo en quince dias. Nosotros fui-
mos ingenuos. Ellos reestructuraron su posicion, tacharon de protestante a nuestro
candidato, nos acusaron de que ibamos a cerrar la iglesia, de que estdbamos contra
la virgen de Guadalupe, campafa sucia, la compra del voto, y nos llevaron al baile,
nos ganaron con las mismas manos alzadas con las que ganamos nosotros. Nos
dormimos en nuestros laureles. Y ellos utilizaron la fe para proteger a la politica. La
gente no estaba informada, se espantaba cuando escuchaba la palabra comunismo,
protestantismo. Acuérdate de Canoa, es por esas fechas...

Luego nos dividimos. Muchos se vendieron por un puesto.

El que manda en Puebla

Hoy todavia le gente dice que no puede liderar uno que no se lleve bien con el que
manda en Puebla.

En 1998 aparece el PAN. Gana Pedro Barojas, fue la primera vez que no era uno del
PRI, uno de Cuacnopalan, con él se rompié el continuismo. Y lo apoyamos muchos
de los que de jévenes peleamos contra la imposicién. Barojas gana con el apoyo
de la gente de Cuacnopalan y Xaltepec. Ahi gana Facundo Casimiro la presidencia
auxiliar, y €l después ganaria la municipal. A Baroja, panista, lo mete afios después
Moreno Valle al bote, y ahi aprendimos a fondo cémo se mueve la politica interna,
el tejemaneje de los partidos. Porque ese grupo dudarfa muy poco unido, se res-
quebrajarfa justamente a la salida de Pedro Barojas. El no cumple con los acuerdos
con el grupo que lo llevé al poder, porque no gand por el partido. Y nos lo dijo un
priista antes de la eleccién del 2001, dijo: “si Pedro Barojas cumple con lo prome-
tido, gana el Pr1, con Daniel Paredes, pero si no cumple, gana el PAN”. Y quién crees
que gano, claro que Paredes. Barojas acordd eso para no tener problemas con su
cuenta publica.

Eso resquebrajé al grupo que peled contra la imposicién desde la presidencia muni-
cipal y desde el PrI. Se enojaron mucho. Y es que gente de la cabecera municipal, en
concreto Adolfo Mirdn, le metié mucho dinero, porque las campafias se mueven
con dinero, nada se mueve sin beneficio, sin dddivas. ¢Qué hizo Mirén? perford
dos pozos para Xaltepec, para el agua potable, cuando Barojas era el presidente; ¢l
puso la maquinaria, él se dedica a eso. Eso le debié dar oportunidad al partido AN
para seguir gobernando, pero Barojas acuerda con el PRr1. Yo qué aprendo de esto:
primero, los partidos, desde el Pr1, son creados desde arriba, como el pT, creado por
Salinas, por eso aqui era ingenuo pensar que aparecieran el PRD 0 el PAN sin el con-
sentimiento del cacique Hugo Alvarez. Eso nos dijo Mirén, que le llamé Don Hugo
-asi lo nombrd- y le dijo, Claudio, tu te vas a poner al frente del PRD en Palmar de
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Bravo. O sea, el pr1 le dice a la izquierda lo que tiene que hacer. Asi te das cuenta de
que estas estructuras de partidos estdn asi, controladas desde arriba. Como con el
pacto, todos se alinean a los acuerdos cupulares. Y lo que pasoé es que gand Daniel
Paredes. El PAN qued6 fuera, el voto se dividié con candidatos de pantalla bajo
todas las denominaciones sin tener bandera de militancia, como pasé con el PRD y
Mirdn. El PAN tenia presencia por Fox, pero no tenfa militancia.

El regreso del pri con Marin

En el 2005 se elige a José Armando Espino, un tlaxcalteca avecindado en Cuacnopa-
lan, un ranchero. Gana con el PAN, pero todo gris, muy opaco, sin avance, y lo poco
que hubo se fue para Cuacnopalan. Facundo Casimiro era su secretario general,
pero lo corre Pepe Espino, y por eso se lanzé en el 2007 contra el PRI, y gana por
mayoria, de nuevo con el PAN. Asi hubo tres periodos del pAN.

Facundo Casimiro

Lade Facundo fue una administracién de muchos problemas con los regidores, por-
que cada acta que habia que firmar, sobre todo el ultimo afo, le exigfan minimo de
250 mil a 500 mil pesos por firmar, imaginate. El se las empezé a ver dificiles, duras,
por eso. El inicio la construccién de la capilla abierta en Xaltepec, y no le firmaban
para que no tuviera forma de comprobar el gasto, y mucho menos terminarla. Y eso
le pasa ahora mismo al pdrroco, €l vive la guerra sucia, que por qué estd haciendo
eso, que es una chingadera. Eso se da dentro de la iglesia y dentro de la politica. No
hay unlugar en el que puedas decir, aqui todo bien, no nos falta nada, estamos en el
paraiso. Eso es lo que no alcanzamos a entender en ese contexto.

Eduardo Morales Ugalde
En el 2010 llega Eduardo Morales, hermano de Pablo.

Ya habia huachicol. Lo supimos por policias que nos decian que los mandaban a
cuidar alld, por el camino a Limones, en Cuacnopalan, porque se estaban robando
la gasolina, pero nunca brincé la suspicacia, que dijéramos ¢robandose la gasolina?
0 sea ¢como? No brincaba a una idea mayor, a un problema mayor. Se hablaba del
robo desde entonces. Facundo, cuando fue presidente, nunca hablé del problema.

Los huachicoleros

En el 2010 llegan los Morales. Eduardo Morales sale sin duda del dedazo de los
Alvarez, que han sido los caciques aqui, porque esa figura es la que juega el papel
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mds importante. Eso lo vimos ahora, con la tltima jornada electoral. Ellos politica-
mente ya no sobresalen. Pero son muy fuertes econémicamente, como avicultores.
Eduardo y Pablo Morales Ugalde trabajaron con los Alvarez, fueron sus guaruras,
por eso no pueden decir que no salieron mandatados de ellos, y que el partido ese
morado lo trajo y le dijo, mira, tu vas a representarlo. Alvarez no da la cara. Obvia-
mente. Y Eduardo Morales nunca dijo lo que dijo Claudio Mirén de que Alvarez le
dio la orden de representar al PrD, asi que no podemos decir que estd la mano de
ellos abiertamente, y por ellos, la mano del gobierno del estado.

Con la presidencia de Pablo vino el auge del huachicol. Las gasolineras ya llevan
muchos afios. Eduardo ya tenia sus gasolineras, la mds nueva es la que tienen aqui
en Madero, pero estdn clausuradas ahorita, son de las cuatro que estdn clausuradas.

El cacique Alvarez

Yo no sé cémo se lleven entre ellos. Es como con los Alvarez. Guillermo y su her-
mano, que ya murid. Guillermo compitié también para la presidencia, pero él tiene
su negocio aparte, y nunca dio su hermano la cara por €l en la precampana, en el
2007, pero la pierde con Casimiro. Porque tienes que ver que, atrds de los del PAN,
ya estaba la mano de Moreno Valle. El fue secretario de Finanzas. Y en el 2007 ya
era senador y ya movia recursos; ya los bajaba, como dicen. Asi que Casimiro tuvo
el apoyo de Moreno Valle.

Todos vienen del pri: los partidos son un pretexto

Todos vienen del pr1, igual Moreno Valle. Un ejemplo, otro de los candidatos que
jugaron en el 2018, Jacobo Romdn, un tipo que era taxista, en los colectivos, un
tipo que era buena onda. Cuando llega Mariano Pifia Olaya se jala a los Alcdntara
de Cuacnopalan a su equipo que, por cierto, por donde quiera lo han dejado mal,
lamentablemente, se llevan a Jaime Alcdntara, y ahi a Jacobo se lo llevan a la cNc.
Y de ahi viene ese Jacobo. Todos eran priistas, lo siguen siendo; nadie, ninguno
puede decir que dejo6 de ser priista, que renuncid su militancia para pasarse a otro
partido. Es una vil mentira que se cambie de militancia como se cambia de religion.
Le dicen a Jacobo, oye, necesitamos que nos apoyes para esto. Ahi es donde no me
gusta mucho que los lideres utilicen, por ejemplo en el campo religioso, en el caso
de los barrios, pedir apoyos para necesidades materiales a cambio de votos. Esa es la
corrupcién que se hace de los lugares religiosos, pretexto para la compra de votos.
Jacobo era candidato del prI en Palmar de Bravo, ahora para el 2018, y le dice el que
quedd en lugar de Pablo Morales Ugalde cuando lo metieron al bote: dile a tu gente
que vaya a la Tesoreria municipal a pedir lo que necesite. Y eso lo hizo con Jacobo y
con otros candidatos a la alcaldia. Asi te vas dando cuenta de que no hay separacion
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de partidos. Los partidos solamente son un pretexto, un membrete para llegar a
sus objetivos. Facundo compitié también en el 2018, por el PAN, pero ya no tuvo el
respaldo de la gente.

Siempre ha habido compra del voto

Siempre ha habido compra de voto. Y es unalégica muy comun. Tt eres candidato, y
me vienes a ver, y me dices ¢cudnta gente tienes? Que tengo trescientas... Ah, bueno
¢y qué necesitas? Mira, por lo menos darles una despensita, y unos dos mil pesos
para que jalen con nosotros. Entonces yo soy el que pido y el que reparto, porque no
es un reparto directo. Es el lider. Por eso el discurso del PRy, los lideres de las comu-
nidades, esos eran los que mantenian los votos contados.

Los agricultores, los de las empacadoras, si participan partidistamente, no a la
cargada, porque su corazén brinca hacia diferentes lugares, aunque no hay cono-
cimiento de los partidos politicos. S{ meten dinero, y lo hacen hasta los de los nego-
cios particulares. Pero invierten a cambio de algo, no lo meten por voluntad a fondo
perdido. Tienen que ganar algo. Todo ese dinero va a dar a la compra de voto, por la
dddiva o directamente para el dia de la votaciéon. Ahora ya no se deja la gente, ahora
dicen: quieres ganar, pues éntrale. Aqui primero es por adela, y si perdiste, pues ya
ni modo, ya no fue mi culpa. Aunque ahora ya les piden la foto del acta. Y ahora lo
pagaron hasta en dos mil pesos.

El psi

¢Por qué creci6 el ps1? No crecid por voluntad popular, crecié por voluntad politica.
Pablo gand con esas siglas, pero antes su hermano gano por el de la manitay por el
Verde Ecologista. Entonces ¢dénde nacié el ps1? ¢ddnde el Compromiso por Puebla?
Son partidos membretes del gobernador Moreno Valle. Y crecen por las alianzas
politicas que tenfa. Los del PRI nunca han dejado de tener regalias del sistema poli-
tico. Hay un contubernio. Los del pAN lo dicen, la decisién de apoyar al ps1 y no al
PAN en el 2013 vino desde Puebla, desde Moreno Valle. Los panistas de aqui, a los
que les toco pasar por la vergtlienza, los que hacen la talacha, dicen, es que nos dije-
ron del partido que le diéramos chance a este, que lo apoydramos... Y asi pasd, los
votos del PAN se fueron con Pablo Morales.

Los comités municipales de los partidos no mandan aqui, no son auténomos, como
no mandan los del Centro de Salud para hablar de la problemdtica de salud, todo
viene desde arriba, todo se dicta desde arriba. Asi que para el voto, la orden del
gobierno en turno al comité municipal, y de ahi a su militancia, la orden del partido
es que hay que votar por tal. No todos lo aceptan, y esos votos se reflejan en otro
partido.
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Cdémo ocurre el manejo del dinero: eso tiene que ver con la vida de la comunidad.
Qué gana la militancia... Con Pablo Morales no ganamos nada, ahi anduvimos
siguiéndolo, haciendo campanfa en el 2013. Vota por Pablo Morales, fue la orden
del PAN, y bueno, se dijo. Y cudl fue el problema, que arrinconaron a la presidenta
de la junta auxiliar, que llegé por el PAN, la tenian hasta lo ultimo, y los del comité
municipal no hicieron nada, nunca alzaron la voz cuando Moreno Valle se llevo el
registro civil, hubo un subyugamiento total, y la presidenta se agach¢, es una mili-
tancia subyugada la que se vio, “aqui se hace lo que el sefior dice”.

El huachicol y Pablo Morales Ugalde

Hay cosas que ocurren y que nos preguntamos. Las ejecuciones extrajudiciales.
Ocurren con Pablo Morales en la presidencia, tres ejecutados. Hasta ahorita no hay
investigacidn abierta, no han demostrado que haya una investigacion federal sobre
el robo de hidrocarburos en contra de estas personas, y fue a dar Pablo Morales a la
carcel y ahorita mismo ahi estd la patrulla toda desvencijada con unos policias flojos
ahi, que no hacen nada, ahi donde fue la ejecucién. Cuatro afios y no hay una inves-
tigacién. Los familiares no dicen nada. Lo que Pablo queria era quitarles el terreno
para darle un uso particular.

Lo detienen, y su detencién no es por gusto. Lo detienen en tiempos de Moreno
Valle. Muchos decimos, algo hizo que no le agradé al gobernador y que dio su con-
sentimiento para que lo detuviera la federacion, no el gobierno del estado. No son
conjeturas, son hechos ¢por qué fue ala cdrcel? le encontraron depésitos, almacenes
subterrdneos en su propiedades en Palmar de Bravo, con ductos y mangueras hacia
los ductos que pasan por ahi. Y él nunca hizo una accién en contra de ese ilicito.

La 4T es Manuel Bartlett en la region

El que estd de presidente ahorita en Palmar de Bravo, Vicente Martinez Alcdntara,
llegd por MORENA, pero fue prifsta toda su vida. El siempre estuvo en contra de
todo lo que hicimos por cambiar aqui la politica, y no tiene didlogo con nosotros. El
no es de MORENA, como no lo es Nacho Mier, como no lo es Manuel Bartlett. Este
presidente forma parte del grupo de priistas de Manuel Bartlett, encabezados por
Nacho Mier padre, los bastiones aqui en Tecamachalco. ¢Cémo le hizo para ganar?
tiraron dinero, aparte del tsunami de AMLO, pero aqui hubo una cargada de grupos
vinculados a lo largo del tiempo, PRI, PAN, todo lo que tiene que ver con este control
madximo del poder de arriba hacia abajo. Hubo mucha campafia sucia, y todo ocurre
en la noche, como la entrega de los apoyos a los lideres. Y ahora las escuelas, ya las
pintaron del color de MORENA, eso es indebido, pero lo hacen. Y qué pensar de los
maestros, se alinean, yo digo, porque dejaron pintar de ese color sus escuelas.
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Como con el informe del presidente municipal, no invité a nadie. Me encuentro
un dia antes a una sefiora en la calle, me dice ¢qué, usted no se va a ir a formar? ¢Y
para qué?, le digo. Pues que nos van a dar unas despensas ahorita, me dice. Un dia
antes del informe, lo hacen para justificar que estdn ayudando a la gente, y para con-
vencerlos de que fueran al informe, y ese dia mandaron las combis, los autobuses,
como siempre.

Los partidos son membretes

Eso es lo normal en una campafia. Aqui el PAN y el PRI son los que pueden hacer
eso. Y te hablo de partidos, lo demds son membretes. El ps1 opera por el que lo tiene.
Es como lo del Nifio Verde, es duefio de un partido. Eso pasa aqui con el ps1 o el
Movimiento Ciudadano: ¢eres el candidato? Ah, bueno, tu eres el duefio del partido
en tu municipio. Ahora ya no jugaron con el psI, entonces el PsI ya no existe en el
municipio, pero gand en Quecholac, donde nadie votd por él en el 2013. No tienen
base militante, no tienen comité como el PAN.

El hermano del Toiin y el psi

En Quecholac gané el hermano del Tofiin, y no iba a ganar justamente porque todo
el hartazgo de los debates, la fardndula de los debates, generaron mucha tendencia a
favor de Lopez Obrador. Entonces, estas gentes se confiaron, no, dicen, nosotros les
hemos dado todo, les hemos apoyado, jala porque jala con nosotros, ellos tenian la
seguridad de que iban a ganar. Y no existia ah{ antes el psi, pero ya tenfan la marca
para competir. Martinez Fuentes, el hermano del Tofiin, el que tiene una fundacién,
es abogado, a él no le han podido achacar nada. Pero empieza la votacién y la ten-
dencia es Lopez Obrador, y se dan cuenta de lo que estaba ocurriendo, y es cuando
empiezan a mandar a la gente a vigilar la eleccién, a presionar, a decitle: a ver, me
traes la fotito con tu voto y me compruebas que votaste por mi. Tienen el poder
econdémico, primero que nada, y el poder del miedo, y ademds hay gente que por
ambicién econdmica hace trabajo para ellos, porque hay muchos que no trabajan
por miedo, trabajan por interés.

El pri deja la plaza de Quecholac

No hay relacién entre los Martinez Fuentes y los Camarillo. Néstor, el presidente
saliente, del PRI, ya no puso candidato. La mejor forma de irse, como una cuestién
planeada, un show de que se retir6 para contender por la diputacién federal; no
ganay lo que hicieron fue hacerle un rechazo a que regresara, y no pasa nada. Y la
candidata que puso MORENA vive en Acatzingo, no hizo presencia, pura formali-
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dad, porque la tendencia era Lopez Obrador, y quien votaba por él votaba por los
candidatos de MORENA.

El PRI recupera la plaza de Palmar de Bravo

No hay estructura de partido. Qué es lo que hay: un ejemplo, tu eres un diputado de
los de antes, un gobernador, donde quiera llegas con tu avanzada, con tu séquito
de guaruras, dices, esta es mi estructura. Traslada eso a un candidato local: tiene su
gente, quien lo enlaza con la gente. Bueno, aqui estos Morales Ugalde utilizaron a
los del pAN. Dan coraje esas cosas, no hay beneficio, son practicas gastadas, pero lo
hizo el PAN; esa gente perdié coherencia, y todo por obediencia a un cacique politico
en el estado. Se me hace humillante, el PAN dejé de respetar el derecho de la gente
de elegiry ser elegido, obedeci6 ciegamente. Vienen, le hablan a la gente, la quieren
para casillas, para representantes, y pusieron toda su estructura para llevar a una
gente que no es de su partido. Eso pasé con Pablo Morales Ugalde. £l gana en el 2013
por el PAN, si no, no hubiera ganado. Y vieras a todos esos del PAN cuando sale en
los medios todo el tema de Pablo con el huachicol, y cuando lo detienen, la cara que
pusieron ante los cuestionamientos de la gente, “jcémo, por estos nos invitaste a

1”

votar!”. Por eso Facundo ya no gana en esta eleccion del 2018. Y lo que ocurre es que

el PRI recupera el poder con la marca de MORENA.

El Tofin

Elno tiene influencia politica en Palmar, él tiene el control en Quecholac. No es fécil
ver cudles son los territorios que dominan esos grupos criminales. Si lees noticias
de medios de la ciudad de Puebla, lees que hay una gran violencia en el municipio
de Toxtepec, y que es tan fuerte, que ya los habitantes de esa zona han decidido
pedirle ayuda al Tofiin, asi lo dicen textualmente. Para quienes leen entre lineas,
encuentran ahf un mensaje subliminal al gobernador y a la gente de la regién de
cudles son los territorios que estdn dominando. Tecamachalco, Toxtepec, Yehual-
tepec, Tlacotepec y Huixcolotla, muy envueltos en el tema de la venta publica de
gasolina, el robo de autotransportes, pero es curioso, no por Palmar de Bravo. Aqui,
con la Guardia Nacional, ya no les estdn dando tanta oportunidad.

La red social del huachicol

Las fiestas, los bailes, circo, maroma y teatro, es lo que hacen. Bodas, 15 afios, eso
ni se diga. Sumodo, su gusto. No hay restriccidn, que dinero para un enfermo, se
lo dan; que mi hija cumple 15 afios, se lo dan. Y que viene el 6 de enero, regalos
a manos llenas a las familias, y no cualquier cosa; el 10 de mayo, a las mamitas,
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licuadoras, planchas, vajillas, regalos de 300 a 500 pesos para arriba, Rotoplas de a
1,500 pesos, y al que se forma le toca. Eso es lo que se concentra en Palmarito y en
Quecholac. Y los préstamos, oye, aqui tienes uno o dos millones de pesos para tu
tienda, para que crezcas, a'i me lo devuelves cudndo quieras, aunque nunca sepas
cudndo lo van a querer de regreso. No hay fecha. Ellos han venido construyendo
esa base. Y no es algo nuevo, todo esto se viene dando a partir de este engafio de las
elecciones. Lo que prevalece en México es el “yo primero, yo después, yo siempre”.

Estirar la mano

Sino conociera yo el tejemaneje de los partidos aqui en Palmar, te aseguro que yo
estaria apasionado por uno. Pero como voy conociendo que todo es una chingada
mentira, para qué te pones de un lado. Esto no se va a erradicar mientras no cambie
la gente, aunque cambie el gobierno, las cosas van a seguir igual, no importa el par-
tido, la ideologia o el progreso de la comunidad, no importa el gobierno. El dinero
va a aparecer en las elecciones y la gente va a estirar la mano.
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Epilogo

ras la lectura de este conjunto de testimonios es posible apuntar algunos ele-

mentos que permiten comprender la realidad politica de nuestro pais desde
una regién concreta como Puebla, y su transformacion, en las ultimas décadas,
con una tendencia histérica a la ciudadanizacion de las instituciones de la llamada
democracia mexicana.

Pero mads alld de estos cambios, las instituciones democrdticas en Puebla no han
dejado de sufrir una intervencién ilegal desde una estructura paralela, profesional,
operada desde el gobierno del estado, una “operacién” —para usar un socorrido tér-
mino del argot politico mexicano- que tuvo en la figura de Rafael Moreno Valle su
mads extrema expresion, a la manera de una secretaria de Estado para el control de
los procesos electorales, con el gobernador como cabeza principal.

Qué revelan los testimonios recopilados sobre la gestién electoral para la historia
de Puebla:

La importancia de contemplar el largo plazo para analizar y comprender los aconte-
cimientos coyunturales. En conjunto y en perspectiva, laimportancia de los grupos
de poder factico en los procesos locales y regionales fundamentales para entender
la historia particular de un estado en México.

Desde esa perspectiva, en Puebla ha existido desde hace cuarenta afios una estruc-
tura de operacién electoral organizada y financiada desde el aparato de gobierno
estatal para intervenir y manipular los procesos de trasmision del poder politico.
Hablamos, entonces, de un aparato del Estado, un organismo clandestino, al servi-
cio del ejecutivo y de los grupos de poder fdctico que representa, paralelo a las insti-
tuciones politicas (partidos y organismos electorales), operado por profesionales y
financiado con recursos de procedencia ilegal.

Sin dejar de lado la personalidad particular de cada uno de ellos, la figura de los
gobernadores ha sido fundamental en la instrumentacién de este sistema de con-
trol y manipulacién de los procesos electorales.
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Esta estructura ha mantenido a lo largo de esos afios un comportamiento paralelo
a las instituciones politico-electorales, a las que ha subordinado, y ha tenido en la
Secretaria de Gobernacién y la Secretaria General de Gobierno los instrumentos
principales de su operacién electoral.

Este aparato ha sufrido crisis y rupturas en momentos particulares de la historia
politica reciente del estado de Puebla, y se corresponden en el fondo con la pérdida
de la hegemonia del PRI como partido de Estado en el marco de un proceso histo-
rico de transformacién de las instituciones democrdticas en los afios del cambio
de siglo. El desmantelamiento del PrI como partido de Estado. Su descomposicion
expresa las contradicciones existentes entre los grupos de poder en Puebla.

Se entiende asi la descomposicion de los propios partidos, convertidos en membre-
tes y usados como moneda de cambio por poderes fdcticos y sus cabezas de grupo.
Se comprende entonces el emborronamiento de los partidos como generadores de
proyectos de nacién y su incapacidad para responder una simple pregunta: ¢para
qué quieren el poder? El PrI, el PAN, el PRD y los partidos satélites Verde, PT, PCPP
y psI, manipulados por Rafael Moreno Valle, y ahora el propio partido MORENA
desdibujado de ideologias en la figura de Miguel Barbosa, que dan cuenta de esta
realidad.

Esa es la constatacion final de toda esta lectura: el poder absoluto que puede alcan-
zar la figura del gobernador de un estado como Puebla. La suya ha sido una inter-
vencién compleja, sistemadtica, organizada por personas y grupos a lo largo de las
décadas, con la centralizacion de las decisiones en su persona y con el control del
aparato de gobierno y el sometimiento de las instituciones del Estado. Lo ocurrido
con Rafael Moreno Valle no es un accidente, es la expresién de un proceso estructu-
ral que explica el comportamiento de la democracia en México
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161.

IsLAs MALDONADO, GERARDO (Puebla, 1983), es miembro de una familia ligado
al periodismo y la politica por la via de Victor Hugo Islas (varias veces diputado
y senador). Se vinculd con Rafael Moreno Valle en el 2010, cuando fue su
coordinador de relaciones publicas en la campana a la gubernatura. Fue dirigente
del partido Nueva Alianza. En el 2016 fue Secretario de Desarrollo Social, cargo
que mantuvo en el gobierno de Antonio Gali. Actualmente es diputado local,
abiertamente vinculado al gobernador Miguel Barbosa; 80, 135, 137, 161, 163.

LASTIRI, JUAN CARLOS, politico priista, fue Subsecretario de Planeacién, Evaluacién
y Desarrollo Regional de la Secretaria de Desarrollo Social de México, a cargo de
Rosario Robles Berlanga, en el gobierno de Enrique Pefia Nieto; 26, 96, 160, 161.

LOPEZ ROJAS, FERNANDO, politico panista, fue director de Tenencia de la Tierra en
el gobierno estatal en la coyuntura de lainstalacién de la planta Automotriz Audi;
49, 161.
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LOPEZ ZAVALA, JAVIER, politico chiapaneco, priista ligado al gobernador Mario
Marin, con quien ocupé la secretaria General de Gobierno; fue candidato del pr1
a la gubernatura en 2010. Sefialado en 2019 como uno de los operadores de la
campafia de Miguel Barbosa; 25, 26, 161.

MAcIp Rios, JEsUs, Presidente municipal de Teziutldn, cercano de Francisco Fraile
y Fernando Lopez Rojas; 47, 162.

MALDONADO VENEGAS, Luis, Luis, abogado fallecido en abril de 2019, fue titular
delaserydelasca enel sexenio del exgobernador Rafael Moreno Valle. Afiliado
al Partido de la Revolucién Democrdtica (PRD), antes fue presidente nacional del
Partido Convergencia, hoy Movimiento Ciudadano; 51, 162.

MANZANILLA PRIETO, FERNANDO, diputado con licencia por el PEs en la actual
legislatura federal. Politico ligado en origen de su carrera politica a Rafael
Moreno Valle, de quien fue su principal operador hasta el 2013, cuando se hizo
publica su ruptura. En los afios 2018-2019 ha sido principal operador politico de
Miguel Barbosa Huerta, es hoy su Secretario de Gobernacidn; 5, 20, 28, 29, 35,

37’ 383 39’ 40’ 41’ 42‘3 43’ 443 455 48’ 503 563 57’ 63’ 66’ 67’ 68’ 69’ 703 71’ 723 76’ 77’
79, 86, 100, 101, 105, 106, 162.

MARIO MARIN TORRES, exgobernador de Puebla 2005-2010, cabeza de uno de los
grupos principales de poder en el estado, muy ligado al exgobernador Manuel
Bartlett, de quien fue su secretario de Gobernacién, y con una red politica
construida que le permitié vencer en la disputa de la candidatura del Pr1 para
gobernador en el 2004 al alfil de Melquiades Morales, exgobernador y cabeza
del grupo priista; 8, 10, 11, 21, 25, 26, 38, 73, 78, 83, 96, 101, 135, 140, 157, 160.

MARTINEZ AMADOR, CARLOS, politico perredista de Huauchinango, del grupo
cercano a Alberto Amador Leal, fue aliado de Rafael Moreno Valle; 49, 162.

MARTINEZ FUENTES, ANTONIO, “El ToAin”, cabeza de una de las bandas
huachicoleras en la regién de Quecholac y Palmar de Bravo. Su hermano
Alejandro es el actual alcalde de Quecholac por el PSI; 152, 153, 162.

MARTINEZ FUENTES, ALEJANDRO, actual alcalde de Quecholac por el PSI, es
hermano de Antonio Martinez Fuentes, “El Tonin”; 152, 162.

MEzA VIVEROS, CARLOS, es un abogado por la Universidad Auténoma de Puebla,
con maestria en Administracién Publica y Politicas Publicas. Ha sido sindico
municipal, director general de Asuntos Juridicos, subsecretario de Gobernacion,
secretario de Gobernacién en el gobierno de Manuel Bartlett Diaz; notario
publico titular, diputado local, vocero de la campafa Luis Miguel Barbosa; 29,
71,73,79, 166.

161
SERGIO MASTRETTA GUZMAN



MiIcALcO, RAFAEL, politico panista enfrentado en su momento a Rafael Moreno
Valle; 54, 162.

MIER VELAZCO, IGNACIO, politico de extraccién priista afiliado a Morena en 2017,
muy cercano a Miguel Barbosa en el 2019 Ligado en sus inicios a Manuel Bartlett,
ha sido varias veces diputado local y federal y funcionario publico. Cercano al
expresidente municipal y candidato del pr1 en el 2018 a la gubernatura; 29, 72,
102, 106, 151, 162.

MIRON, ADOLFO, politico en Palmar de Bravo; 147, 162.

MORALES, FERNANDO, politico hijo del gobernador Melquiades Morales Flores,
expriista, aliado a Rafael Moreno Valle, entre 2018-2019 fue presidente de
Movimiento Ciudadano en la coyuntura; 52, 122, 163.

MORALES UGALDE, EDUARDO, hermano de Pablo Morales Ugalde, gasolinero, de
origen priista, exalcalde de Palmar de Bravo; 148, 149, 163.

MoRALES UGALDE, PABLO, exalcalde de Palmar de Bravo, aliado de Rafael Moreno
Valle. Fue encarcelado en el 2017 acusado de estar ligado a las bandas de robo de
combustible; 148, 163.

MORELOS, ROSARIO, politica panista; 39, 43, 56, 69, 70, 163.

MORENO VALLE, ROSAS, RAFAEL. En la coyuntura 2018-2019 jugd por Miguel
Barbosa y Morena, sin que manifestara mayor animo por negarlo. Famoso por el
alias “El Gober Precioso”, el crimen cometido por su gobierno contra la periodista
Lydia Cacho le mantiene ahora préfugo de la justicia; 8, 11, 12, 21, 22, 25, 28, 31,
32, 34, 36, 39, 47, 49, 53, 55, 56, 63, 66, 69, 73, 74, 77, 79, 83, 110, 116, 121, 145,
155, 156, 157, 158.

MoyA CLEMENTE, ROBERTO, secretario de Finanzas con Rafael Moreno Valle, uno
de los personajes mds cercanos al fallecido gobernador; 34, 56, 163.

MEJORAMIENTO INTEGRAL ASISTIDO, constructora MIA, denunciada como
ejemplo del fracaso del programa de reconstruccion coordinado en el 2018 por
el entonces secretario de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de Puebla,
Gerardo Islas Maldonado; 137, 138, 163, 164.

OrTIZ PEREZ, DENISSE, exdiputada local por el PAN, renuncid a ese partido en 2019
para apoyar al candidato de Morena, Miguel Barbosa, 49, 163.

PAREDES, DANIEL, politico en Palmar de Bravo; 147, 148, 163.

PEREDO GRAU, CARLOS, empresario inmobiliario, politico de origen priista, actual
alcalde de Teziutldn, municipio que ha gobernado en dos trienios mds. Aliado en
el 2018 de Rafael Moreno Valle; en el 2019 jugé a favor de Miguel Barbosa; 16, 39,
49,53, 54, 57, 60, 61, 62, 64, 69, 80,119, 120, 121.
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PINA KURCZYN, JUAN PABLO, politico morenovallista, hijo del exgobernador
Mariano Pifia Olaya y yerno del empresario inmobiliario Rafael Posada; 54, 11,
163.

PoNCE CORTES, EDGARDO y OLAF, originarios de Atencingo, exalcalde el primero,
y actual presidente municipal el segundo, llegaron al poder en Chietla en el
2013, de la mano de la popularidad de un ingeniero hidrdulico exfuncionario
de la Comisién Nacional del Agua, Jorge Tenorio Rosas, exalcalde por el partido
Convergencia, hoy Movimiento Ciudadano, quien se gand la lealtad de los
pueblos Caneros por la via de la construccién de pozos y sistemas de agua
potable. Edgardo, es contador publico, formo parte en 2019 del equipo de Jorge
Estefan Chidiac en la Secretaria de Finanzas durante el interinato de Guillermo
Pacheco Pulido; 127, 129, 144, 163.

ROMAN SANCHEZ, JACOBO, politico de origen priista en Palmar de Bravo, contendié
en 2018 por el PSI en la elecciéon municipal; 149, 164.

RoNQuILLO HUERTA, MIGUEL, politico de Tetela de Ocampo, exalcalde
inhabilitado por doce afios y encarcelado, se alié Rafael Von Ransfel y con Rafael
Moreno Valle; 49, 164.

RODRIGUEZ REGORDOSA, PABLO, politico panista aliado de Rafael Moreno Valle.
Ha sido diputado local y secretario de Economia; 34, 56, 164.

RosAs QUINONES, HuGo, cafiero de la comunidad de Derramadero, en Chietla,
dirigente de la Confederacién Nacional de Productores Rurales (CNPR) en la
region de Atencingo; 134, 164.

SAAVEDRA FERNANDEZ, MARI CARMEN, politica teziuteca, actualmente diputada
local; 64, 164.

SALAZAR ALVAREZ, CORONA, politica de origen prifsta, exalcalde de Xiutetelco,
Puebla, muy cercanaa Antonio Vdzquez Herndndez y aliada del morenovallismo
en Teziutldn. En 2018 fue candidata por el paNa la alcaldia de Teziutldn; 111,
119, 125, 163, 164.

SALAZAR, PEDRO LuUIs, Secretario Técnico de la Comision Estatal Electoral de
Puebla en 1988; 22,111, 164.

SoTo MARTINEZ, LEOBARDO, politico priista, dirigente de la CTM, abierto aliado
de Rafael Moreno Valle en la coyuntura de la construccién de la planta AUDI,
jugd para la campana de Martha Erika Alonso al grado de que se exigi6 su
expulsién del pr1. En 2019 apoyé a Miguel Barbosa; 102, 165.

TALAVERA, CARLOS, controvertido activista ligado a organizaciones de
comerciantes en las ciudades de Puebla y San Martin Texmelucan, fue
encarcelado en el 2019 acusado de diversos delitos; 52, 109, 165.
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TaPiA VARGAS, GUDELIA, politica priista nacida en Hueyapan, exdiputada y
delegada de Gobernacién en la regién de Teziutldn; 52, 109, 165.

TAREA, que también se llamo Cuerda; es una superficie de 10 varas conuqueras o 30
varas castellanas de lado. Es la medida usual en los trabajos de campo y equivale
a 628.86 metros cuadrados; 134, 136, 140.

TENORIO ROSAS, JORGE, ingeniero gedlogo de 60 anos de edad. Presidente
municipal de Chietla 2002-2005. Con €l se produjo la primera derrota del Pr1
en la historia del municipio. Al no alcanzar la candidatura por el Pr1, compitié
con Convergencia. Exfuncionario de coNAGuA, de ahi su vinculacién con las
comunidades cafieras que le dieron el respaldo por el conocimiento que tenia
del agua y de los tramites de regularizacién de los pozos. Dejé a los 34 pueblos
de Chietla con red de agua potable y dejé encaminado todos los tramites para
el drenaje en las comunidades (antes de €1, sélo Chietla, Atencingo y Lagunillas
tenfan una red de drenaje). Respaldé en 2013 a Edgardo Ponce Cortés; 132, 164,
165.

VARGAS FOSADO, ARDELIO, reconocido cacique en la regioén de Xicotepec, politico
priista, diputado en varias ocasiones y funcionario especializado en seguridad
publica. Fue jefe del Estado Mayor de la Policia Federal Preventiva (PFP) en el
llamado “Operativo Oaxaca” en el afo 2006, cuando fue reprimido el movimiento
popular en esa ciudad. Fue director del Instituto Nacional de Migracién con Pefia
Nieto y Secretario de Seguridad Publica con Rafael Moreno Valle. Reconocido en
2019 como uno de los operadores politicos en la eleccién de Miguel Barbosa; 72,
106, 165.

VALENZUELA ARMAS, RAFAEL, apodado “Lobo”, politico nayarita, exdiputado
federal, en 2018 fue operador para Rafael Moreno Valle en la eleccién estatal; 117,
118, 119,120,121, 122,123, 165.

VAzZQUEZ HERNANDEZ, EDGAR ANTONIO, diputado (2011-2014) y alcalde de
Teziutldn (2014-2018) por la marca PAN, es un experto operador electoral, artifice
del éxito de Rafael Moreno Valle en la regién de Teziutldn; 48, 52, 54, 61, 62, 63,
108, 109, 110, 120, 123, 125, 160, 161, 164, 166.

VEGA RAYET, JUAN MANUEL, politico priista nacido en Izucar de Matamoros, fue
delegado de la Secretarfa de Desarrollo Social, hoy del Bienestar, en el sexenio de
Enrique Pena Nieto; 96, 97, 166.

VIVEROS MACIP, ALEJANDRO, dirigente del PAN morenovallista en Teziutldn.
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DINERO ILEGAL, ELECCIONES Y OPERACION DE ESTADO EN PUEBLA.
Episodio 3: 1988 — 2019

Desde hace cuarenta afos en Puebla ha existido una estructura de operaciéon
electoral organizada y financiada desde el aparato de gobierno estatal para
intervenir y manipular los procesos de transmisién del poder politico.
Hablamos de un aparato del Estado, un organismo clandestino, al servicio
del ejecutivo y de los grupos de poder fdctico que representa, paralelo a las
instituciones politicas (partidos y organismos electorales), operado por
profesionales y financiado con recursos de procedencia ilegal.

Esta estructura ha mantenido a lo largo de esos afios un comportamiento
paralelo a las instituciones politico-electorales, a las que ha subordinado,
y ha tenido en la Secretaria de Gobernacién y la Secretaria General de
Gobierno los instrumentos principales de su operacion electoral.

Este aparato ha sufrido crisis y rupturas en momentos particulares de la
historia politica reciente del estado de Puebla. Se corresponden en el fondo
con la pérdida de la hegemonia del PRI como partido de Estado en el marco
de un proceso histérico de transformacion de las instituciones democraticas
en los afios del cambio de siglo: el desmantelamiento del PRI como partido
de Estado. Su descomposicién expresa las contradicciones existentes entre
los grupos de poder en Puebla. Lo ocurrido con Rafael Moreno Valle no es
casual, es la expresion de un proceso estructural que explica el comportami-
ento de la democracia en México.

PUEBLA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD presenta el tercer y
ultimo volumen de su investigacion sobre dinero ilegal en los procesos
electorales de 2018 y 2019 con un testimonio coral de viva voz con la partici-
pacién de estrategas, ingenieros electorales, operadores de tierra, compra-
dores y los vendedores de votos; las redes clientelares y su funcionamiento
en la operacion electoral de los partidos y las estructuras de gobierno invo-
lucradas de mas.
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s

SERGIO MASTRETTA GUZMAN

1988 - 2019

DINERO ILEGAL, ELECCIONES Y OPERACION DE ESTADO EN PUEBLA. EPISODIO 3 :



